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Trai qua thoi gian dai hoc tap trong truong, da dén luc nhimg kién thirc cia em
dugc van dung vao thuc tién cong viéc. Em lya chon lam khoa luan tot nghié¢p dé téng
hop lai toan bd nhiing kién thirc cia minh. D& tai cia em 1a: “Céac giai phap tang loi
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em d3 nhan duoc rat nhiéu sy gitp do. Em xin cam on Th.S Ngo6 Thi Quyén da nhiét
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Sinh vién
Vii Thi Thu Trang
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khac. Cac dir liéu thong tin thir cip st dung trong Khoa luan 13 c¢6 ngudn gbe va duoc
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Sinh vién
Vi Thi Thu Trang
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE LQI NHUAN
CUA DOANH NGHIEP

1.1 Doanh nghi€p va hoat dong trong doanh nghiép
1.1.1  Khdi niém vé doanh nghiép

Nén kinh té nude ta duge van hanh theo co ché thi trong c6 sy quan ly cia Nha
nude theo dinh hudng xa hoi chil nghia. Nha nuée dang tiép tuc d6i méi co ché chinh
sach dé tao moi truong thuédn lgi cho cac doanh nghiép hoat dong mang lai hiéu qua
kinh doanh va loi nhuan cao.

Doanh nghiép 13 t6 chirc kinh té c6 tén riéng, co tai san, ¢ try so giao dich 6n
dinh, dugc dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat, c6 tu cach phap nhén,
hoat dong kinh doanh nham muc dich t6i da hoa gia tri tai san cua chu s¢ hiru doanh
nghiép, t6i da hoa loi nhuan va phat trién.

O nuoc ta hién nay cé nhiéu loai hinh doanh nghi¢p hoat dong. Co thé phan loai
doanh nghiép cin ctr vao nganh nghé, hinh thic s¢ hitu. Dya vao hinh thiic so hiru, cac
doanh nghiép dugc chia thanh :

- Doanh nghiép c6 vén dau tu ctia Nha nudc.

- Cong ty c6 phan, Cong ty trach nhiém hitu han.
- Doanh nghiép tu nhan.

- Doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai.

Doanh nghiép Nha nuéc: Theo Diéu 1 Luat Doanh nghiép "Doanh nghiép Nha
niede la t6 chire kinh té do Nha nwde dau tw von, thanh Igp va té chitc quan Iy, hoat
dong kinh doanh hodc hoat dong cong ich, nham thuce hién cac muc tiéu kinh té - xa
hoi do Nha nudc giao cho. Doanh nghiép Nha nudc cé tw cach phap nhan, co cac
quyén va nghia vy dan sw, ty chiu trach nhiém vé toan b hoat déng kinh doanh trong
pham vi s6 von do doanh nghiép quan 1y". Doanh nghiép Nha nudc hoat dong kinh
doanh 13 Doanh nghiép Nha nuéc hoat dong chu yéu nham muc tiéu loi nhusn. Doanh
nghiép Nha nudc hoat dong cong ich 1a Doanh nghiép Nha nudc hoat dong san xuat,
cung ung dich vu cong cong theo cac chinh sach ciia Nha nuéc hodc tryc tiép thuc

hién nhiém vu quéc phong, an ninh.
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Cong ty (Cong ty trach nhiém hitu han, Cong ty c¢6 phan) 1a doanh nghiép trong
d6 cac thanh vién cung gop von, cung chia loi nhuén, cung chiu 16 twong tmg v6i phan
vbn gép ciia minh va chiu trach nhiém vé cac khoan ng ciia Cong ty trong pham vi
phan gbp ctia minh.

Doanh nghi€p tu nhan la doanh nghi€p do mot ca nhan lam chu va tu chiu trach
nhiém bﬁng toan bo tai san cua minh vé moi hoat dong ctuia doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai gdm doanh nghiép lién doanh, doanh
nghiép 100% vén du tu nuwdc ngoai. Doanh nghiép lién doanh 13 doanh nghiép do hai
bén hodc nhiéu bén hop tac thanh 1ap tai Viét Nam trén co s& hop dé)ng lién doanh
hodc hiép dinh ky gitra Chinh phu Viét Nam va Chinh phu nudc ngoai hodc 1a doanh
nghiép do doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai hop tac voi doanh nghiép Viét Nam
hoic do doanh nghiép lién doanh hop tic véi nha dau tu nude ngoai trén co s hop
d6ng lién doanh. Doanh nghiép 100% von dau tu nude ngoai do nha dau tu nude ngoai
dau tu 100% von tai Viét Nam.

1.1.2 Hoat dong cua doanh nghiép :

Hoat dong kinh doanh la mdt hoat dong dac thu cuia doanh nghi€p. Doanh
nghiép kinh doanh nhitng hang hoéa, dich vu ma thj trudng c6 nhu cau, trong kha ning
ngudn luc hién c6 cua doanh nghiép nham thu lgi nhusn cao nhat, nang cao thu nhap
clia ngudi lao dong, tich liy dé ddy manh qua trinh tai san xuit mé rong, gop phan
tang thu nhap qudc dan va thic day nén kinh té dat nudc phat trién. Pé san xuat hang
hoa va cung cap dich vu, doanh nghiép phai mua nguyén nhién liéu, cac b phan, linh
kién roi hay ban thanh pham cta cac doanh nghiép khac & trong va ngoai nudc. Nhu
vay, cac doanh nghiép mudn ton tai phai co mbi quan hé twong hd véi cac thanh vién
khac trong nén kinh té.

Hoat dong tai chinh 1a mét trong nhitng néi dung co ban trong hoat dong kinh
doanh cta doanh nghiép. Chu yéu giai quyét cac van dé sau: Cac chién lwge dau tu;
ngudn vén dau tu cho kinh doanh; phan tich, danh gia, xem xét cac hoat dong tai chinh
dé dam bao can bang thu chi; quan 1y hoat dong tai chinh dua ra cac quyét dinh cho
phu hgp. Cac hoat dong trén nham dat ti muc tiéu loi nhudn cao nhat san xuat kinh

doanh khong ngimng ting trudng va phat trién.



Thuc hién dudng 16i cai cach kinh té, Pang va Nha nudc d6i méi co ché, chinh
sach t6 churc sip xép lai cac doanh nghiép tao diéu kién dé cac doanh nghiép hoat dong
c¢6 hiéu qua. Cong ty TNHH 1a mot bd phan quan trong cta nén kinh té thi trudng.

1.2 Tong quan vé lgi nhuin trong doanh nghiép
1.2.1 Khai nhiém lgi nhudn trong doanh nghiép

Loi nhudn 1a két qua tai chinh cudi cung cia cac hoat déng san xuét - kinh
doanh, 1a chi tiéu chat lwong danh gia hiéu qua kinh té cac hoat dong cua doanh
nghiép.

Trong nén kinh té thi trudng c6 sy tham gia ctia nhiéu thanh phan kinh té va co
ché hach toan kinh té doc 1ap, pham vi kinh doanh cua doanh nghi€p dugc mé rong,
dic diém hoat dong san xuat kinh doanh ctia mot doanh nghiép rat phong phu va da
dang nén lgi nhuan dugc hinh thanh tur nhiéu bd phan. Néu xét theo nguén hinh thanh,

loi nhuén cua doanh nghiép bao gom cac bd phan sau :

Loi nhuan trudc Loi nhuan tu Loi nhuan Loi nhuan
thué thu nhap = hoat dong + hoat dong + hoat dong
doanh nghiép kinh doanh tai chinh bét thuong

1.2.2 Phan loai loi nhudn trong doanh nghiép

1.2.1.1 Phan logi theo tirng hoat dong cua doanh nghiép

Loi nhudn tir hoat dpng sin xudt kinh doanh

Loi nhuén tir hoat dong san xuat - kinh doanh 13 lgi nhuan do tiéu thu san phém
lao vu, dich vu cua hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghi¢p, 1a khoan chénh
léch giita doanh thu ciia hoat dong kinh doanh trir di gia thanh toan bd ciia san phiam
hang hoa dich vu di tiéu thu va thué theo quy dinh ctia phap luat (trir thué thu nhap
doanh nghiép). Pay 1a bo phan loi nhuan chiém ty trong 16n trong toan b loi nhuén.

B6 phan lgi nhuan nay dugc xac dinh bing cong thirc sau :

Loi  nhuin Doanh  thu _ . o .
. Gia  von Chi phi ban Chi phi quan
hoat  dong = thuan trong - = - -
ban hang hang ly DN
SXKD ky
Trong do :

Doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh 13 toan bo gia tri ctia san pham hang
hoa cung tmg dich vu trén thi truong dugc thuc hién trong mot thoi ky nhat dinh sau
khi da trir di cac khodn gidm trir doanh thu nhu : gidm gid hang ban, hang bi tra lai
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(néu c6 chimg tir hop 18), thué TTPB, thué XK phai nop (néu coé). Pay 1a bo phan
doanh thu chi yéu, chiém ty trong 16n trong tong s6 doanh thu, né quyét dinh dén su
t6n tai cia doanh nghiép. Thoi diém xac dinh doanh thu 1a khi ngudi mua da chap
nhan thanh toan, khong phu thude vao vi¢c doanh nghi¢p da thu dugc tién hay chua.

Tién thu vé trong ky la téng sb tién ma doanh nghiép thu duogc tir hoat dong ban
hang trong ky bao gém ca khoan tién ma khach hang con ng ky trude, ky nay tra hodc
tién g trudc cua khach dé mua hang. Tién thu vé trong ky c6 thé 16n hon hoic nho
hon doanh thu trong ky ctia doanh nghiép.

Giam gia hang ban 1a sb tién ma doanh nghiép chip nhan giam cho ngudi mua
vi nhitng nguyén nhan thudc vé doanh nghiép (hang sai quy cach, kém pham chit...)
hoic s6 tién thuong cho ngudi mua do mua mét 1an véi s luong 16n (bét gid) hodc s6
luong hang mua trong mot khoang thoi gian 13 dang ké (hoi khau).

Hang ban bi tra lai phan anh doanh thu cta sb hang tiéu thu bi khach hang tra
lai, do 13i thudc vé doanh nghi¢p nhu vi pham cam két, vi pham hop déng, hang sai
quy cach...

Thué tiéu thu bao gém thué tiéu thu dic biét, thué xut khau, 1a nghia vu ctua
doanh nghiép voi Nha nudc vé hoat dong tiéu thu san pham, hang hoa, cung cip lao
vu, dich vu...

Téng chi phi lién quan dén hang hoéa tiéu thu trong ky bao gdm :

- Tong tri gia von ctia hang héa tiéu thu trong ky 1 khai niém ding chung cho
tat ca cac doanh nghiép dé chi gia mua thuc té cta hang da tiéu thy trong cic doanh
nghiép thuong mai ; chi tiéu nay c6 thé 13 gia thanh san xuat thuc té ctia san pham da
tiéu thu trong cac doanh nghiép san xut.

- Chi phi ban hang la toan b cac chi phi phuc vu truc tiép cho viéc tiéu thu
hang héa san pham dich vu phan bd cho san pham hang héa dich vu di tiéu thu
trong ky.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép 14 chi phi phuc vu cho viéc diéu hanh va quan 1y
chung trong toan doanh nghiép phan bd cho san pham hang héa dich vu di tiéu thu
trong ky.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép 1a hai khoan 16n c6 anh
hudng truc tiép dén lgi nhuan, nd phan anh trinh do t6 chirc, quan 1y hoat dong kinh

doanh cua doanh nghiép.



Ngoai hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép con cé cac hoat dong
hay nghié€p vu thudc linh vuc khac nhu hoat dong tai chinh va nghiép vu khac.

Loi nhuan thu dwgc tir hoat dong tai chinh

Hoat dong tai chinh 13 nhitng hoat dong c6 lién quan dén viéc huy dong, quan 1y
va st dung von trong kinh doanh, 1a s6 chénh léch gifta doanh thu tir hoat dong tai

chinh vdi chi phi vé hoat dong tai chinh.

Loi nhuén hoat dong Thu nhép hoat Chi phi hoat dong

tai chinh dong tai chinh tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh la nhitng khoan thu do hoat dong tai chinh mang
lai bao gdm hoat dong tham gia gdp vén lién doanh, mua ban ching khoan, cho thué
tai san, thu 1ai tién guri, 13i cho vay von, 13i ban ngoai t&, chénh léch ty gid, cac khoan
du phong giam gia

Chi hoat dong tai chinh gé)m cac chi phi hoat dong vé dau tu tai chinh hodc lién
quan dén cac hoat dong vé vén ciia doanh nghiép nhu chi phi tham gia gop von lién
doanh va céc khoan ton that trong dau tu, chi phi cho vay von, chi phi mua ban ngoai
t¢ ching khoan, chi phi cho thué tai san, kinh doanh bat dong san, cac khoan chi tra 1ai
vay trong d6 quan trong 12 13i vay ngan hang, du phong giam gia dau tu chiing khoan

Lgi nhudn thu dwoc tir hoat dong khdac

Loi nhuan tir hoat dong khac 1a nhitng khoan 1gi nhuan ma doanh nghiép khong
du tinh trudce hay c6 dy tinh dén nhung it c6 kha ning xay ra nhu : tai san doi thira ty
nhién, ng kho doi da xur Iy nay doi duoc, ng Véng chu hodc khong tim ra chu dugc co
quan c6 tham quyén cho ghi vao 1di, thanh 1y nhugng ban tai san cb dinh, phai thu kho
doi, du phong giam gia hang ton kho... Nhitng khoan loi nhuan khac c6 thé do chu
quan don vi hay do khach quan dua téi.

Loi nhuan tir hoat dong khac = Thu nhap khac - Chi phi khac

Thu nhap khac ctia doanh nghiép bao gém: Thu nhap vé nhuong ban, thanh 1y
TSCDP, thu tién duoc phat vi pham hop dong, thu cac khoan ng khé doi da xir 1y, x6a
s0; thu cac khoan ng khong xac dinh dugc chu; cac khoan thu nhap kinh doanh cua

nhirng nam trude bi bé sot hay lang quén ghi so ké toan nam nay méi phat hién ra...
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Chi phi khac 1a nhitng khoan chi phi va nhitng khoan 16 do cac sy kién hay
nghi¢p vu ri€ng biét vdi hoat dong thong thudng ctiia don vi gdy ra nhu: Chi phi thanh
1y nhugng ban TSCD; gié tri con lai cia TSCD dem thanh 1y, nhuong ban; tién bj phat
do vi pham hop dong; bi phat thué, truy thu thué; cac khoan chi phi do ké toan ghi
nham hay bé s6t khi vao so6; cac khoan thu sau khi trir di cac khoan chi phi 14 lgi nhuan
bat thuong.

Ty trong cua mdi bd phan lgi nhudn trong 1¢gi nhuan doanh nghiép c6 sy khac
nhau gitta cdc doanh nghiép thudc céc linh vyc kinh doanh khac nhau va thudc cac
moi truong kinh t& khac nhau. Viée xem xét két cdu loi nhuan c6 y nghia quan trong
trong vi¢c cho ta théy dugc cac khoan muc tao nén lgi nhuan va ty trong cua tung
khoan muc trong tong loi nhuan, tir 46 xem xét, danh gia két qua cua timg hoat dong,
tim ra cadc madt tich cuc cling nhu tdn tai trong tirng hoat dong dé déra quyét dinh thich
hop dé nang cao hon nita loi nhuan cho doanh nghiép.

Nhin chung, trong cac doanh nghiép, lgi nhudn hoat dong san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép 12 bd phan chu yéu quyét dinh phan 16n téng lgi nhuan cua doanh
nghiép so vdi loi nhuan hoat dong tai chinh va lgi nhuan hoat dong bat thuong.

Pbé dat duoc cac khoan doanh thu do, trong hoat dong san xuét kinh doanh nhét
thiét cac doanh nghiép phai bo ra nhimng chi phi nhat dinh. Nhitng khoan chi phi d6
bao goém : Chi phi vé vét chat tiéu hao trong qua trinh san xudt va tiéu thy san pham,
hang hoa nhu : chi phi vé nguyén nhién vt liéu phuc vu san xuét, khau hao may moc
thiét bi; chi phi dé tra lwong cho nguoi lao dong nham bu dap chi phi lao dong song
can thiét ho da bo ra trong qua trinh san xuat d6 dé tao ra san pham, hang hoa; céac
khoan tién thuc hién nghia vu d6i Nha nudc. Do 1a cac khoan thué gian thu phai nop
cho Nha nuéc theo luat dinh: Thué GTGT, thué tiéu thu déc biét...

Quan 1y nhitng khoan chi phi nay 1a mot van dé cép thiét duoc dit ra cho cic
doanh nghiép boi néu trong hoat dong san xuit kinh doanh phat sinh nhitng khoan chi
phi khong hop 1y, khong diing véi thuc chat cia né déu gy ra nhitng khé khan trong
quan 1y, lam giam loi nhuén ctia doanh nghiép. Vi vay dé kiém soat tinh hinh san xuét
va chi phi bo vao san xuét, cac doanh nghiép da sir dung mot cong cu quan trong 1a gia
thanh san pham (biéu hién bang tién cua toan b chi phi clia doanh nghi¢p dé hoan
thanh san xudt va tiéu thu mot loai san phém nhat dinh). Noi1 dung giad thanh ctia san
pham hang héa, dich vu tiéu thy bao gom: Gia thanh san xuét cia san pham hang hoéa,
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dich vu tiéu thy. D6 1a toan b cac khoan chi phi bo ra dé c6 dugc san pham hang hoa,
dich vu mang di ti€u thu (chi tinh cho cac hang hoa dich vu dugc ti€u thu trong ky
hach toan). Gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi
phi san xuit chung.

Bét ky mot doanh nghiép nao hoat dong trong co ché thi trudng diéu dau tién 1a
ho quan tdm d6 13 loi nhudn. Day 1a mot chi tiéu kinh té tong hop phan anh hiéu qua
clia qué trinh kinh doanh, 1a yéu t6 song con cua doanh nghiép. Doanh nghiép chi ton
tai va hoat dong khi no tao ra lgi nhuén, néu doanh nghiép hoat dong khong cé hi¢u
qua, thu khong du bu dép chi phi d3 bo ra thi doanh nghiép di dén chd pha san. Tur tr-
udc dén nay nude ta c6 hang loat cac xi nghiép, doanh nghiép pha san hodc giai thé do
lam #n thua 16 khong c6 hiéu qua, trong d6 c6 ca xi nghiép Nha nudc, tu nhan... Dic
biét trong diéu kién kinh té thi trong hién nay canh tranh dién ra ngdy cang gay git va
khéc liét vi vay loi nhuan 1a yéu t6 cuc ky quan trong va c6 vai trd quan trong d6i véi
doanh nghiép: Tao ra kha ning dé tiép tuc kinh doanh c6 chit luong va hiéu qua cao
hon; dam bao tai san xuat md rong; Viéc khong ngimg nang cao loi nhuan 1a dam bao
hiéu qua kinh doanh thé hién nang luc, trinh d§ quan 1y san xuat cua doi ngii can bo
quan 1y san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Trong diéu kién kinh doanh theo co
ché thi truong mot doanh nghiép tao dugc lgi nhuan chirng to 1a da thich nghi voi co
ché thi truong; loi nhuan cang cao thé hién strc manh vé tai chinh cua doanh nghi¢p
cang virng chéc, tao diéu kién mé rong san xuat kinh doanh, thuc hién d6i méi cong
nghé nang cao chit luong san phim hang héa va dich vu, ting kha ning canh tranh,
san xut ra nhiéu san pham méi day 1a tao da nang cao loi nhuan cua doanh nghiép;
San xuat kinh doanh c6 hiéu qua dat loi nhuan cao c6 diéu kién nang cao thu nhap, cai
thién do1 séng nguoi lao dong; san xuét kinh doanh c6 hiéu qua dat loi nhuan cao co
diéu kién nang cao thu nhap, cai thién doi séng nguoi lao dong; va lgi nhuan la diéu
kién tai chinh dé doanh nghi¢p thuc hi¢n nghia vy trdch nhi€ém véi Nha nudc va xa
hoi. Thong qua viéc ndp ngan sach ddy du tao diéu kién cho dat nudc phat trién, ting
truong kinh té.

1.2.1.2 Loi nhugn dwoc tinh theo chi tiéu trong bdo cdo két qua kinh doanh cua
doanh nghiép

Loi nhudn tride thué cia doanh nghiép

Loi nhuan gdp la sy chénh I¢ch gitra doanh thu thuan va gia von hang ban

7

Thang Long University Library



EBIT = Lgi nhudn ggp - Chi phi ban hang - Chi phi qudn ly doanh nghiép

Chi phi ban hang la chi phi ban hang la chi phi phét sinh trong qué trinh ban hang
hay dé ban dugc hang (chi phi quang céo, tra hoa hong ban hang...) hodc chi phi phan
phdi. Chi phi ban hang 1a mét trong nhitng dang cua chi phi hoat dong va 1a chi phi
phai chi thuong xuyén

Chi phi quan 1y doanh ghiép 13 nhitng khoan chi phi c6 lién quan chung dén toan
bd hoat dong cua ca doanh nghiép ma khong tach riéng dugc cho bat ky hoat dong
nao. Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gdm: chi phi nhin vién quan 1y, chi phi vat
liéu, cong cu dung cu, chi phi khéu hao TSCP, chi phi dich vu mua ngoai va céac chi
phi bang tién khéc.

EBT la su chénh lé€ch gitra lgi nhuan trudc 1ai vay va thué véi 13i vay

EAT la chénh léch giua loi nhun trudc thué va thué thu nhap doanh nghiép

Loi nhudn sau thué ciia doanh nghiép

Loi nhuén sau thué cia doanh nghi¢p 1a chénh 1€ch gitta 101 nhuén trudc thué va

thué thu nhap doanh nghiép.

Thué thu nhap _ Loi nhuan Thué suit

doanh nghiép B trude thué x thué thu nhap doanh nghiép
Loi nhuan _ Lo1 nhuan Thué thu nhap

sau thué B trudc thué - doanh nghiép

Loi nhuan tac dong dén tat ca moi hoat dong cua doanh nghiép. N6 anh huong truc
tiép dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, 13 diéu kién quan trong dam bao cho kha
ning thanh toan cta doanh nghiép. Néu doanh nghiép 1am an c¢6 hiéu qua, ¢6 loi nhusn cao
thi kha nang thanh toan manh, doanh nghiép co thé hoan tra moi khoan no dén han va
nguoc lai.

Hoat dong san xuat kinh doanh c6 13i s& tao cho doanh nghi¢p mdt khoan loi
nhuan sau thué chua phan phdi, 14 co s& dé bd sung vao ngudn von tai dau tu, ap dung
nhiing tién bo khoa hoc ky thuat thong qua viéc d6i méi trang thiét bi...mo rong quy
mo hoat dong 12 co s& dé doanh nghiép ton tai phét trién vimg vang trén thuong
truong, 1am co s& dé doanh nghiép di vay von tir bén ngoai duoc dé dang.

Loi nhuén cling 1a can ctr dé danh gia nang luc, vé nhan su, nang luc v& tai chinh,

nang lyc quan 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh cia doanh nghiép...



Doanh nghi¢p c6 lgi nhuan cao sé c6 diéu kién nang cao thu nhap, cai thién doi
séng ngudi lao dong, tao hung phén kich thich tri sang tao, phat huy cao nhat kha ning
ctia nhan vién trong doanh nghiép, 14 co sé cho nhitng budc phat trién tiép theo.

Déi véi nha nudc, théng qua loi nhuan cua doanh nghiép, Nha nudc tién hanh thu
thué thu nhap doanh nghiép tang tich luy cho xa hoi, 1a céng cu diéu chinh nén kinh té vi
mo. Thué thu nhip doanh nghiép dénh vao phan loi nhuan ma doanh nghiép thu trong ky,
nén khi loi nhuan cta doanh nghiép cang cao thi s6 thué ma Nha nudc nhan duge cang
nhiéu. D6 chinh 13 ngudn tai chinh dé Nha nudc tién hanh tai san xuat mo rong, phat trién
kinh té xi hoi, cing c¢b an ninh qudc phong, nang cao doi séng vat chit va tinh than cho
nhan dan.

Ngoai ra, con ¢6 2 cach dé xac dinh loi nhuan trong doanh nghiép ma hién nay
c6 rat nhiéu doanh nghiép ap dung d6 1a : Phuong phap truc tiép va phuong phép gian
tiép. Mdi phuong phap déu c6 nhitng vu diém va nhuoc diém khac nhau. Vi phuong
phap tryc tiép: Phuong phép xac dinh lgi nhuan nay rat dé tinh, don gian, do d6 duoc
ap dung rong rii trong cac doanh nghiép. Nhung nhuoc diém 1a khong chinh xéac cho
hoat dong kinh doanh, chi mang tinh tong quat. Nguogc lai, phuong phép gian tiép lai
rat phirc tap, khé tinh do d6 it dugc ap dung rong rai trong cac doanh nghiép nhung wu
diém lai xac dinh chinh xac lgi nhuan cua doanh nghiép qua céac buéc.

1.2.2. Tim quan trong ciia loi nhudn doi véi doanh nghiép

1.2.2.1 Loi nhudn doéi véi doanh nghiép

Loi nhuén 13 muc tiéu, dong luc, 13 diéu kién dé doanh nghiép c6 thé ton tai va
phat trién. Theo tung giai doan ma doanh nghiép c6 nhitng muc ti€u, chién lugc khac
nhau nham muc dich chung 13 ning cao lgi nhuan cho doanh nghiép.

Trong nén kinh té thi truong hién nay, doanh nghiép c6 thé ton tai hay phat trién
duoc 14 nhd loi nhuan. Néu khong cé lgi nhuan, doanh nghi¢p s¢ khong thé t6 chirc
hoat dong kinh doanh, néi cach khac s€ khong thé tao ra duogc san phém nham tbi da
hoéa loi nhuan. N6i cach khac, khong co lgi nhuan thi doanh nghiép sé khong thé san
xut, khong tao ra 13i va cang khong thé mé rong san cua kinh doanh.

Loi nhuan 1a chi tiéu kinh té tong hop phan anh két qua clia qua trinh san xuét
kinh doanh, tdc dong dén moi mat cua hoat dong san xuat kinh doanh, anh huong dén

nguon von va tinh hinh tai chinh.
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Doanh nghiép lam an c6 hi€u qua, lgi nhuan dugc dam bao thi nguén von kinh
doanh ctia doanh nghiép sé& an toan va du da. Trong diéu kién kinh té thi truong hién
nay, khi c¢6 ngudn von kinh doanh du gia doanh nghiép s& nang cao dugc chat luong
dich vy, san phim, ting cao co hoi canh tranh véi cac d6i thu trong cing nganh hay
nhimg d6i thi ngoai nganh. Do d6 loi nhuan chinh 1a diéu kién dam bao cho tinh hinh
tai chinh viing chic cua doanh nghiép

Loi nhudn 1a nguon tai chinh quan trong dé thuc hién tai san xuat quy mo kinh
doanh, bu dép thiét hai trong rui ro kinh doanh. Sau mdi chu ky san xuét kinh doanh,
doanh nghiép s€ thu dugc mot khoan lgi nhuan nhat dinh. Mat phﬁn lo1 nhuan s€ duoc
doanh nghiép giit lai ¢ mé rong dugc quy mo san xuat. Nho d6 doanh nghiép c6 thé
dau tu va phat trién kinh doanh ca chiéu rong 1an chiéu sau, nhu cap nhat, nang cao
thiét bi méi phuc vu san xuét khién cho chat lugng san phém nang cao, tang tinh canh
tranh, chiém linh dugc thi truong.

1.2.2.2 Loi nhudn doi véi nguoi lao dong

béi véi nguoi lao dong thi lgi nhudn anh hudng truc tiép dén ban than ho, dén
tién luvong, dén phuc loi, dén méi truong lam viéc. Loi nhuan doanh nghiép co6 cao thi
tién lwong méi dugc cai thién va dam bao. Khi co diy du vé kinh té, doi séng duoc
tang 1én thi ho s& yén tim cong tic, yén tam phat huy sirc sang tao, dong thoi tinh than
lam viéc va trach nhiém ciing duoc day 1én & mic cao hon. Tir d6 cong ty ciing s& 6n
dinh hon, vao quy dao dé phat trién hon.

1.2.2.3 Loi nhudn doi véi Nha Nuéde

Loi nhuan goép phan lam ting nguon thu cho ngan sach nha nudc, nang cao phiic
loi xd hoi. Loi nhuan 1a dong luc phat trién nén kinh t& qudc dan. Khi mot doanh
nghié¢p kinh doanh c6 lgi nhuan, s€ thuc hién duoc tdt hon nghia vu v6i ngan sach nha
nuée, dong thoi cling 12 ngudn thu dé mé rong nén kinh té qudc dan, xay dung co ban
co sO ha tr:flng, xay dung céac cong trinh phuc lgi xa hdi, cai tao, md rong co sé san xud
kinh doanh, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

Loi nhuan 1a mot trong nhitng thudc do phan anh tinh hi¢u qua cua chinh sach
quan 1y vi mo ciia nha nudc ddi voi cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép. Chinh sach vi mo ding dan thi s& tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép

hoat dong san xuét kinh doanh. Chinh sach vii mo khong diang dén thi nguoc lai s€ tao
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nén nhitng tac dong ti€u cuc to1 hoat dong cua doanh nghiép, d@)ng thoi kim ham su
phét trién ctia doanh nghiép.

1.2.2.4 Vai tro cua loi nhudn doi véi nén kinh té

Nén kinh té phat trién nhanh hay cham phu thudc vao su ting truéng cua nhitng
doanh nghiép nam trong né. Doanh nghiép mudn ting truéng duoc phai c6 von dé tai
san xuat, trong d6 nguon von chu yéu dé bd sung d6 1a loi nhuan doanh nghiép dat
duoc trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh. Loi nhuin cao thi doanh
nghiép s& tién hanh tai san xuit mé rong, d6 1a tién dé dé ting truong kinh té. Ting
truong kinh té cling s€ tao ra dugc moi truong kinh doanh thuan loi dé doanh
nghiép phat trién.
Doanh nghié€p s€ thuc hién duoc nghia vu cia minh véi nha nudce thong qua viéc nop
thué. Viéc nop thué s& duoc thue hién mét cach nghiém chinh khi loi nhuan cta doanh
nghi¢p dugc dam bao. Tu nguén thu thué, Nha nudc s& thuc hién duoc nhu cau cua
nén kinh t& qubc dan, cing ¢ tiém luc qudc phong, duy tri duoc bd may hanh chinh,
xay dung co s ha tang, cai thién doi song vat chat va tinh than cho nguoi dan. Tiém
Iuc tai chinh s& vitng manh néu doanh nghiép phat trién va hoat dong hiéu qua

1.3 Céac phwong phap xac dinh lgi nhuén trong doanh nghiép

1.3.1 Phwong phdp truec tiép

Lo1 nhuén ctia hoat dong san xuét kinh doanh, cung ung dich vu: Day 1a lg1
nhuan cha yéu ciia doanh nghiép, thu dugc tir hoat dong san xuét, cung ing san pham,
dich vu trong ky, dugc xac dinh béng cong thirc sau:

Cong thire chung dé xac dinh loi nhuan nhu sau:

Loi nhudn = Doanh thu - Chi phi

Nhu vay, dé xac dinh lgi nhuén thu dugc trong ki phai can ctr vao hai yéu t6 sau:

- Doanh thu phat sinh trong mot ky nhat dinh

- Chi phi phat sinh nham dem lai thu nhap trong ky d6. Hay chinh 14 nhiing chi
phi phan b cho cac hoat dong san xuat kinh doanh da thyc hién trong ky

Cu thé hon nita, doanh thu 14 toan bd nhirng khoan tién thu duoc do céc hoat
dong san xuét kinh doanh va céac hoat dong khac ctua doanh nghi¢p dem lai. Doanh thu
ctia doanh nghiép bao gém: doanh thu vé hoat dong san xuét kinh doanh, doanh thu tir

hoat dong tai chinh va doanh thu tir cac hoat dong khéc.
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Chi phi 14 nhitng khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra dé c6 duoc doanh thu do.
Chi phi ctia doanh nghiép bao gdm: chi phi hoat dong san xuit kinh doanh, chi phi
hoat dong tai chinh va chi phi hoat dong khéc.

Loi nhuén la nhitng khoan thu dugc cua doanh nghié€p sau khi da c6 doanh thu va
trur di chi phi can phai bd ra, bao gém: lg1 nhuédn hoat dong tai chinh, lgi nhuan hoat
dé)ng san xudt kinh doanh va lgi nhuén khac.

Loi nhudn san xuat kinh doanh va cung tmg dich vu: Pay 1a loi nhuan chi yéu
ctia doanh nghiép trong ky. Loi nhudn nay chinh 14 sb chénh 1éch giita doanh thu thuin
va gia thanh cta toan bo san pham

Loi nhudn tir hoat dong tai chinh la sb chénh léch gitra thu nhap tir hoat dong tai
chinh véi thué gian thu ( néu c6 ) va chi phi hoat dong tai chinh

Loi nhuan khac 1a s6 chénh léch gifra thu nhap khac véi chi phi khac va khoan
gian thu (néu cd )

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép cin dic biét quan tim dén
doanh thu thu dugc va chi phi phai bo ra. Do d6 doanh nghiép can tim cac bién phap
dé tang doanh thu, hon nita khong ngimg cd gang giam thicu chi phi mot cach tbi da
nhung van dam bao tot chat lugng san pham bang cach xac dinh dang chi phi hop 1y,
hop ¢, loai bo cac chi phi khong hop 1€, trén co s¢ d6 gitip doanh nghiép xac dinh gia
ban hop 1y, dam bao c6 13i. Tuy theo myc tiéu cu thé ma cic nha quan 1y doanh nghiép
quan tam dén cac két qua loi nhuan khac nhau. Nhu vay, téng loi nhuan cia doanh
nghi¢p chinh bé‘mg téng lg1 nhuan cua hoat dong san xuét kinh doanh, loi nhuan hoat
dong tai chinh va lgi nhuan hoat dong khac.

1.3.2 Phwong phdp gidn tiép

Ngoai phuong phap truc tiép ta da trinh bay & trén, ta c6 thé xac dinh duoc loi
nhuan ciia doanh nghiép bang cach tinh dan loi nhuan qua cac khau hoat dong, trén co
s& d6 giup cho nha quan 1y thdy dugc qua trinh hinh thanh loi nhuin va tac dong cia
ting khau hoat dong hodc ting yéu t6 kinh té dén két qua hoat dong kinh doanh cubi
cung ctia doanh nghiép 13 loi nhuén sau thué hay loi nhun rong
Phuong phap theo yéu cau quan 1y cia mdi doanh nghiép ma ta c6 thé thiét 1ap cac mo
hinh khac nhau trong viéc xac dinh lgi nhuan qua budc trung gian

Cong thure tinh lgi nhuén:
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Lot nhudn o Chi phi Chi phi quan
Doanh Gia von i
ly doanh

truoc lai = .- . ] - ban
vay va thué thu thudn hang ban hang nghiép

Loi nhudn trude thué (EBT)= Loi nhuén trude 13i vay va thué - L&i vay

Loi nhuan sau thué (EAT) = Loi nhuan trudc thué - Thué thu nhap doanh nghiép

(Thué thu nhap doanh nghiép = Loi nhuén trude thué x thué suat thué thu nhap
doanh nghiép)

Doanh thu thuan 1a doanh thu ban hang sau khi trir di cac khoan nhu chiét khau
hang ban, giam gia hang ban, gia tri hang ban bi tra lai va thué.

Chiét khdu hang ban 1a sd tién giam trir cho ngudi mua hang vi da thanh toan s6
tién mua san phém hang hoéa, dich vu trudc thoi han thanh todn da thoa thuan hodc cé
thé 1a sd tién giam trir trong tong so tién thanh toan trudce khi mua hang véi khdi luong
16m.

Giam gia hang ban phan anh cac khoan giam gia hay chiét khdu cua doanh
nghiép khi ban hang véi nhiing 1y do nhu hang kém chat luong, sai quy cach hay uu
tién cho khach hang c6 quan hé 1au ndm véi doanh nghiép.

Tuy theo hoat dong san xuat kinh doanh ma doanh nghiép phai chiu céc loai thué
khac nhau: thué tiéu thu dic biét hay thué xuat nhap khau.

Gia vén hang ban phan anh tri gia vOn cla san phém, hang hoa, dich vu xuét ban
trong ki bao gom cac khoan chi phi nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

Chi phi doanh nghiép phai bé bao gdm: Chi phi nguyén vt liéu truc tiép 1a chi
phi nguyén li€u, nhién li¢u dugc st dung truc tiép dé tao ra san phém, hang hoéa dich
vu trong ki. Chi phi nhan cong truc tiép 1a nhitng khoan tién luong, tién cong va céc
khoan phai trich ndp theo luong ciia cong nhan truc tiép san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép phai ndp theo quy dinh bao gdm bao hiém x3 hoi, bao hiém y té, kinh phi cong
doan ctia cong nhan san xuat. Chi phi san xut chung 1a chi phi sir dung chung cho céc
hoat dong san xuét kinh doanh, tryuc tiép tao ra san phém va dich vu phat sinh ¢ bd
phan phan xudng hoic bd phan san xuat. Chi phi ban hang 12 toan bo chi phi lién quan
t6i viéc tiéu thu san pham, hang hoéa, dich vy, né gdm céc chi phi bao quan, dong goi,
van chuyén, quang cdo, giéi thiéu san phim, bao hanh san pham hang hoa. Va cudi
cung, chi phi quan 1y doanh nghiép 1a cac chi phi cia bd may quan 1y va diéu hanh
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doanh nghiép, cac chi phi ¢ lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép.

1.4 Cac chi tiéu danh gia lgi nhuan cia doanh nghiép:

Khi tinh toan hi¢u qua cua hoat dong san xuét kinh doanh ta khong thé coi loi
nhuan 1a chi tiéu duy nhat dé danh gia chat luong cta hoat dong san xuét kinh doanh.
Trude hét 1oi nhudn 1a két qua tai chinh cudi cing, né chiu anh huéng boi nhiéu yéu to
khach quan va cht quan, cac nhan t6 nay co tac dong lan nhau. Do diéu kién san xuat
kinh doanh, thi truong tiéu thu, thoi diém tiéu thu c6 khac nhau lam loi nhuin coa
doanh nghiép ciling khac nhau.

Ngoai ra quy mé cua cic doanh nghiép san xuat cung loai san phdm hang hoa
va dich vu khac nhau thi 191 nhuén thu dugc cling khac nhau.

Do viy dé danh gida mot cach ddy du hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép thi phai sir dung cac chi tiéu ty suat loi nhuan, vi né biéu hién mdi
quan hé giira loi nhuan va chi phi san xuét thuc té, thé hién trinh do kinh doanh cua
cac nha kinh doanh trong viéc st dung cac yéu td do.

1.4.1 Lgi nhudn trén tai sdn

o . Loi nhuén sau thué
Ty suat sinh 101

trén tong Tai san . .
Tong tai san

Chi tiéu nay phan anh mdi quan hé giita loi nhuén sau thué va tong tai san cua
doanh nghiép, va dé danh gia kha ning sinh 16i ciia mot dong vén dau tu cta doanh
nghiép.

Néu doanh nghiép dau tu mot d@)ng vao tai san cb dinh va tai san luu dong thi
doanh nghiép s& thu lai duoc bao nhiéu dong loi nhuan. Pay 1 chi tiéu tong hop nhat
dé danh gia kha ning sinh 16i cia mot déng voén dau tu. Chi tiéu nay cao cho biét tai
san dugc su dung hi¢u qua dé tao ra duogc loi nhuén. Nguoc lai chi tiu nay thép chung
t6 doanh nghiép chua khai thac hét hiéu qua st dung tai san, doanh nghiép can co
nhitng chinh sach st dung hop 1y hon.

Ty suét loi nhudn cao hay thap con phu thudc vao tirng nganh san xuét, phuong
huéng san xuat kinh doanh ctia timg nganh. Ngoai ba chi tiéu vé ty suat loi nhuan

trong cong tdc quan ly con sir dung chi ti€u ty suét loi nhuan gia thanh, ty suit loi
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nhuan trén chi phi... dé danh gia chét lugng xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach
loi nhuan trong ky cua doanh nghiép.

Doanh nghiép néu biét cach két hop chit ché cac chi tiéu twong dbi va tuyét dbi
la ty sudt loi nhudn va loi nhuin cia doanh nghiép thi viéc danh gia ddy da va chinh
xéac hon tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, Co s dé doanh nghiép tién hanh céc
hoat dong kinh doanh 13 phai c6 tai san nhat dinh, déng thoi cac hinh thai cia tai san
cling phai duoc bb tri hop 1y dé cac tai san ¢b thé duoc st dung mot cach co hidu qua.
Trong mét thoi ky nhat dinh, néu doanh nghiép chiém hiru va hao phi it tai san, ma loi
nhuén thu duoc cang nhiéu thi nang luc thu 191 cda tai san 1a udc lugng viéc van dung
c6 hiéu qua cac tai san va 1a mot phuong thirc phan anh hiéu qua dau tu vé tong thé,
dong thoi quan trong dbi v6i nhitng nguoi quan 1y va nhitng nguoi dau tu. Nhiing
nguoi quan ly doanh nghiép thuong quan tam té1 ndng luc thu loi cua tai san c6 cao
hon muirc 1gi nhuan binh quan cua tai san xa hoi va cao hon mirc 1gi nhuan tai san trong
nganh hay khong. Va trong mét thoi ky nhat dinh, do dic diém kinh doanh va cic nhan
t6 han ché khac nhau, niang lyc thu loi ciia cdc nganh nghé khac nhau ciing s& khac
nhau: ¢6 nganh thu lgi cao va c6 nganh thu loi thap. Trong tong tai san bao gom Tai
san dai han va tai san ngan han
Ty sudt loi nhudn trén tai san ngan han dwoc tinh theo céng thirc:

, Loi nhuan sau thué
Ty suat lgi nhudn trén tai

sdn ngdn han - ,
Tai san ngan han

Ty suat loi nhuan trén tai san ngén han cho biét mét d@)ng tai san ngén han doanh
nghiép st dung tao ra bao nhiéu d@)ng loi nhuan, thé hién hiéu qua st dung tai san
ngén han tai doanh nghiép. Ty suét lo1 nhuan trén tai san ngén han cang cao thi trinh
d6 str dung tai san ngin han ctia doanh nghiép cang cao va nguogc lai. Thong thudng,
ngoai trir nhirg chién lugc kinh doanh dic biét thi ty sut loi nhuan trén tai san ngin
han duoc xem 14 hop 1y khi it nhat phai 16n hon hodc bang 1ai suat cho vay ngin han
trén thi truong trong ky
Ty sudt sinh 10i trén tai san dai han:
Chi tiéu nay cho biét mdi don vi tai san dai han c6 trong ky dem lai bao nhiéu dong
loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao hiéu qua sit dung TSDH tét, gop phan
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cho doanh nghiép.
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Ty sudt loi nhudn Loi nhuan sau thue

trén tai san dai han Tai san dai han
Ty sudt sinh 10i tir hoat dong tai chinh:
Cho biét viéc st dung hop 1y cac yéu té trong qua trinh san xuét kinh doanh dé tao ra
lg1 nhuan cho doanh nghiép.
Loi nhudn tir hoat dong

Ty sudt sinh 1oi tir tai chinh

hoat dong tai chinh
Tai san tai chinh
Hé sb loi nhuan hoat dong tai chinh duogc tinh cho cac giai doan khac nhau, chéng han
cho 4 quy gan nhat hodc 3 nam gan nhat. Hé¢ s6 nay la thudc do don gian nham xac
dinh don béy hoat dong ma mot cong ty dat dugc trong viéc thyc hién hoat dong kinh
doanh ctia minh. Hé s loi nhuan hoat dong cho biét mot dong vén bo ra cé thé thu
vé bao nhiéu thu nhap trudc thué. Hé s6 loi nhuan hoat dong cao c6 nghia la quan 1y
chi phi c6 hi¢u qua, hay doanh thu tdng nhanh hon chi phi hoat dong. Cac nha quan ly
can phai tim ra cac nguyén nhan khién hé s6 loi nhuén hoat dong cao hay thap dé tur
d6 ho c6 thé xac dinh xem cong ty hoat dong c6 hiéu qua hay khong, hoic xem gia
ban san pham da ting nhanh hon hay chdm hon chi phi vén.
1.4.2 Loi nhudn trén nguén vén
Ty sudt sinh 10 trén von chii s6 hitu:

Ty sudt sinh loi Loi nhuan sau thuée
trén von chu so
hiru

= Von chu so hiru

Chi ti€u nay phan anh cit mét tram déng von doanh nghi¢p bo ra ho sé& thu duoc
bao nhiéu dong loi nhuan, nd phan dnh kha nang sinh 10i ctia von chi sé hiru.

Daiy 1a chi tiéu quan trong dugc cac nha dau tu dic biét quan tAm vi day 1a kha
nang thu nhap ma ho co6 thé dat dugc néu ho quyét dinh dau tu von cta minh vio
doanh nghiép.

Ty suét 1oi nhuan trén von cha so hitu cang cao ching t6 hiéu qua st dung von
dé san xuét kinh doanh cta ho cang 16n. Khi do von ctia nha dau tu bo ra duge st dung

co hiéu qua, lgi nhudn ky vong tang cao, nén dugc hudng nhiéu c6 tirc hon va gia tri
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¢ phan ctia doanh nghiép s& ting 1én. Pong thoi cling s& thu hit duoc nhiéu nha dau
tu trén thi trudng, dic biét d6i véi thi truong ching khoan thi gia ¢6 phiéu doanh
nghiép tang s& thu hut dugc nhiu nha du tu trong nude cling nhu nude ngoai. Nguoc
lai, néu ROE cuia doanh nghiép thap hon ROE ctia nganh thi vén chu sé hitu ctia doanh
nghiép bo ra chua thuc sy hiéu qua, doanh nghiép ciing s& khé thu hat von dau tu.

Ty sudt sinh 10i trén tién vay:

Ty sudt sinh loi trén Loi nhuan sau thué

tién vay S6 tién vay
Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich khi doanh nghiép str dung 100 dong tién
vay thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao ching t6 hiéu qua kinh
doanh tot, d6 12 nhan t6 hap din nha quan tri dua ra quyét dinh vay tién dau tu vao
hoat dong san xuat kinh doanh, chi tiéu nay ciing thé hién tbc d6 ting trudng cua
doanh nghiép
Ty sudt sinh 10 trén no vay:

Ty sudt sinh loi trén Loi nhuan sau thué

no vay Tong no

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich khi doanh nghiép sir dung 100 dong tién
no vay thi tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao ching to hiéu qua tur
viéc vay ng dé kinh doanh tdt.

1.4.3 Lgi nhudn trén doanh thu

Ty sb loi nhuén trén doanh thu trong mot ky nhat dinh dugc tinh bang cach 13y

loi nhuan rong hodc loi nhuan sau thué trong ky chia cho doanh thu trong ky. Pon vi
tinh 1a %.

Cong thirc tinh ty s6 nay nhu sau:

Ty sudt lgi nhudn Loi nhudn sau thué

trén doanh thu Doanh thu thuan
Ty s6 nay cho biét lgi nhuan chiém bao nhiéu phan trim trong doanh thu. Ty sd
nay mang gia tri dwong nghia 13 cong ty kinh doanh c6 14i; ty s6 cang 16n nghia 13 13i
cang 16n. Ty s6 mang gi4 tri Am nghia 1a cong ty kinh doanh thua 15.
Tuy nhién, ty sé nay phu thudc vao dic diém kinh doanh cuta timg nganh. Vi thé,
khi theo ddi tinh hinh sinh loi ctia céng ty, ngudi ta so sanh ty sd nay cua cong ty vi
ty s6 binh quin cua toan nganh ma cong ty do tham gia. Mit khéc, ty sd ndy va sb
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vong quay tai san c6 xu hudng nguge nhau. Do d6, khi danh gia ty s6 ndy, ngudi phan
tich tai chinh thuong tim hiéu né trong sy két hop véi sd vong quay tai san
1.4.4 Loi nhudn trén chi phi

, Loi nhuan sau thue
Ty sudt loi nhudn

chi phi .
Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh mot dong chi phi bo ra thi s& thu duoc bao nhiéu dong loi
nhuan. Khi phan tich cac chi tiéu trén ta can phai dua vao bang két qua hoat dong san
xudt kinh doanh va bang bao cdo tai chinh téng hop. Trén co s& d6 ta c6 thé danh gia
duge mdi quan hé giira cac chi tiéu phan anh quy mo san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép. Mit khac ta ciing s& nghién ctru sy bién dong cua cac chi tiéu ciia ky vira qua
so sanh véi ky trude duge lay lam ky gdc cua doanh nghiép. Diéu nay gitp ta danh gia
dugc thyc trang va trién vong cua timg doanh nghiép so v4i nén kinh té qudc dan.

Ty sudt loi nhudn gép trén gid von hang ban:

Loi nhuan sau thue

Ty sudt loi nhudgn gédp =
Gid von hang ban

Déi voi doanh nghiép thuong mai: Gia von hang ban 1a chi phi mua hang hoa

(bao gdm gia mua va chi phi thu mua). Hang hoa mua vao dugc ghi nhan 13 hang ton
kho (1a chi phi san pham). Khi hang ho4 dugc tiéu thu, chi phi nay dugc ghi nhéan la
gid von hang ban trén bao cao két qua kinh doanh. Pbi v6i doanh nghiép dich vu: Tat
ca cac chi phi cua doanh nghiép dich vu déu 1a chi phi thoi ky va dugc ghi nhan Ia
cac chi phi trén bao céo két qua kinh doanh. Pé c¢6 thé hiéu rd hon gia vén hang ban
da thay d6i nhu thé nao, né chiém ty trong 1a bao nhiéu trong tong doanh thu ban hang
cling nhu 13 hiéu qua quan 1y doanh nghiép trong viéc cit giam chi phi thi ta s& xem
xét sy bién dong cua gia von hang ban qua cac ndm dua trén sb liéu trong béo céo két
qua kinh doanh. Tuy nhién, cling c6 thé thdy mot han ché vé sd liéu gia ban ciing
nhu chi phi trén mdi don vi san phidm nén ta chi c6 thé phan tich nhirng xu huéng
chung ma khong thé di phan tich cu thé hon duoc nhimng bién d6i ciing nhu xu hudéng
chung cta cac thanh phan trong gia von hang ban. Ty suit nay cho biét loi nhuan cua

doanh nghiép duogc tao ra trén bao nhiéu dong vén hang ban thuc té.
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Ty sudt loi nhudn sau thué trén chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh
nghiép:

L ) ) Loi nhuan sau thué
Ty sudt lgi nhudn chi phi

quan Iy va ban hang ,
Tong chi phi quan ly va ban hang

Chi phi ban hang 1a nhimg chi phi phéat sinh lién quan dén viéc tiéu thu
san pham, bao gdm toan bo chi phi can thiét dé thuc hién va ddy manh qué trinh luu
thong, phan phdi hang héa va dam bao viéc dua hang hoa dén tay ngudi tiéu dung. Chi
phi ban hang bao gém céac khoan chi phi nhu chi phi quang céo, khuyén mai; chi phi
tién luong cho nhan vién ban hang, chi phi khau hao tai san ¢ dinh, chi phi vat liéu,
bao bi ding cho viéc ban hang, hoa hong ban hang.

Chi phi quan 1y doanh nghiép bao gém céc khoan chi phi quan Iy kinh doanh,
chi phi quan 1y hanh chinh, chi phi chung khic c6 lién quan dén hoat dong
ciia cadoanh nghiép nhu chi phi tién luong, cic khoan phu cép, BHXH, BHYT,
KPCD cua nhan vién quan ly doanh nghi¢p; Chi phi vat li¢u, dung cu, dd dung van
phong; Chi phi khau hao tai san c¢b dinh, thué mon bai, thué nha dat, cac khoan 1¢
phi, cac khoan chi vé dién thoai, dién tin, tiép khach, hoi nghi, cong tac phi....

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghi¢p 1a hai chi tiéu trong bao
cdo két qua kinh doanh, anh hudng truc tiép t6i chi tiéu 14i thuan tir hoat dong kinh
doanh, chi tiéu thué thu nhap doanh nghiép. Chinh vi vdy, néu nhitng khoan chi phi
nay biphan anh sai 1éch thi c6 thé 1am nhitng ngudi quan tdm hiéu sai léch vé tinh
hinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Do d6, viéc phan tich hiéu qua sir dung
chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 1a mot ndi dung quan trong dong
thoi cling 1a mot bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua trong kinh doanh. Boi I8,
qua phan tich nhitng ngudi quan tdm c6 thé nhan thirc, ddnh gia dung dan va toan
dién tinh hinh chi phi phat sinh trong ky. Qua d6 thay dugc tinh hinh quan 1y va s
dung céc loai chi phi nay c6 phu hgp véi tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép, véi
nhirng nguyén tic ciia quan 1y kinh té tai chinh va mang lai hiéu qua kinh té hay
khong. Mit khac qua phén tich ciing giup chung ta tim ra dugc nhitng ton tai trong

quan 1y va st dung nhirng chi phi nay d¢é tir d6 xac dinh nhitng nguyén nhan khach
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quan cling nhu chii quan dé dé ra phuong hudng, bién phap nham ning cao hon
hi¢u qua st dung chi phi.

1.4.5 Ty sudt lpi nhudn trén lao dong

Cong thurc :
Ty sudt loi nhudn Loi nhudn sau thué
theo lao dong Tong lao dong sw dung trong ky

Ty suit ndy so sanh giita tong loi nhuan véi s6 luong lao dong tham gia vao qua
trinh san xuét kinh doanh hoic véi téng chi phi vé tién lwong (tién cong) st dung trong
qua trinh san xuit kinh doanh. Piéu nay c6 tac dung khuyén khich cac doanh nghiép
quan 1y va st dung tét lao dong trong doanh nghiép theo cac hop dong lao dong.

1.5 Cac nhén t6 chi yéu dnh hwéng téi loi nhuin ciia doanh nghiép

Xac dinh duoc cic nhan t6 anh hudng dén loi nhuan cta doanh nghiép s& gitp cho

doanh nghiép thuc hién cong tac quan 1y, danh gia dugc tot hon. Tir d6 c6 thé nang
cao duogc hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.5.1 Cdc nhan té chii quan

1.5.1.1 Quy md vén

Doanh nghiép duoc goi 1a 16n khi c6 ngudn vdn 16n. Po chinh 1a diéu kién
thuan 1oi giup doanh nghiép nang cao lgi nhuan. Khi doanh nghiép manh vé von
thi:

Viéc dau tu vao may moc thiét bi, cong nghé hién dai s& tro nén dé dang hon,
Viéc db6i mdi may moc, trang thiét bi can mot ngudn vén cing 16n. Do gia thanh cua
may moéc cong nghé hién dai rt cao, nhat 1a cang hi¢én dai, cang méi duoc dua vao thi
truong thi gia thanh lai cang cao. Tuy nhién, doanh nghiép néu chiju kho dau tu vao
may moc thiét bi s& c6 wu thé rat 16n vé chét lugng san pham, Hién nay trong nén kinh
té thi truong, doanh nghiép chi co thé phat trién va ton tai néu san pham cia doanh
nghiép c¢6 su wu viét hon so voi nhitng san phdm con lai,. Va diéu hién nhién khi
doanh nghiép dau tw may moéc, chi phi bo ra 16n nhung lai it gap ddi thu canh tranh
hon, dong thdi san pham san xudt ra s& vuot tréi hon. Do vAy doanh nghiép co thé
nhanh chéng tiéu thu hang hoa véi gia cao, nhanh chpngs thu hdi vén ciing nhur ¢6 loi
nhuén cao.

M®i truong kinh doanh hién nay chtra dyng nhiéu rui ro nhung ciing mang lai
nhiéu thach thic va co hoi kinh doanh 16n. Vi vay khi ¢6 mot ngudn von ddi dao,
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doanh nghiép s& ting phé duoc voi nhimg rai ro co thé xay ra. Pong thoi giam thiéu
duoc muc tdi da nhitng thi€t hai cho ban than doanh nghié€p. Hon thé nita, doanh
nghiép co thé nim bat duoc nhitng co hoi kinh doanh tdt, nhitng dy an 16n cé thé dat
duoc mot cach dé dang hon. Tir @6 1oi nhuén dat duoc ciing cao hon,

C6 ngudn von 16n, doanh nghiép co6 thé dé dang huy dong von véi chi phi thap,
Khi c6 ngudn vdn, co uy tin, doanh nghiép s& vay dugc vén mot cach dé dang hon,
mat khac co thé tiép can duoc ngudn vén tin dung thuong mai, giam thiéu duoc chi phi
trong qué trinh huy déng von.

Mot doanh nghiép 16n, ¢6 uy tin trén thi truong s€ thu hat dugc doi ngii can bo
c6 trinh d6 cao, tay nghé tét. Khi ngudn luc gioi, s& c6 nhitng chinh sach tot dé tiét
kiém chi phi, ndng cao chit lugng san pham, dong thoi c¢6 nhiing chién luoc phat
trién hop 1y. Doanh nghiép khi d6 s& giam bét duoc chi phi, tranh dwoc lang phi
khong can thiét.

1.5.1.2 Nguén nhén luc

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh phu thudc rat 16n vao nguén nhan luc cua
doanh nghiép. Khi doanh nghiép phai canh tranh v&i nhau rat gay gat thi nguén nhan
luc ddi dao, co trinh d6 cao 1a yéu t6 quan trong anh hudng trc tiép t6i loi nhun cua
doanh nghiép. Ngudn luc lao dong 1a mot nhan té chinh va quan trong bac nhat ciia
hoat dong san xuat, dic biét 1a trong nganh dién t vién thong. So luong 1a nhiing
nguoi trong do tudi lao dong va thoi gian ho c6 thé huy dong vao lam viée. Vé chat
luong 14 nhitng ngudi tré tudi sé khéo 1éo, ning dong hon va cé thé dap g dugc tot
hon nhu cau k¥ thuat trong dién ttr. Poi ngii can bd cong nhan cé trinh d6 cao ciing s&
thich tng duoc véi yéu cau cua thi trudng, ctia cac ddi tac, tir 46 gitip cho loi nhuan
cua doanh nghiép dugc Ién cao,

Khi mot doanh nghiép c6 doi ngii nhan vién gioi, ho s& c6 nhiing sang kién, sang
tao moi trong cong viéc cling nhu tao ra duge nhitng san pham chat lugng, phi hop
v6i yéu cau ctia doanh nghiép ciing nhu d6i tac,

15.1.3 Nang lyc quan ly

Trong mdi doanh nghiép, nha quan 1y bao gi¢ ciing 1a ngudi tién phong, 1anh
dao, chi duong va dua ra nhing chién lugc dé phat trién doanh nghiép minh. Mot nha
quan 1y c6 trinh d§ chuyén modn cao, co tinh linh hoat, sang tao, biét ndm bit thoi co va
nhin ra dugc co hdi kinh doanh ciing nhu sy bién dong cua thi trudng s& gitp doanh
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nghiép c6 duoc nhitng diéu kién thuan loi dé phat trién. Ning luc cua ngudi quan 1y
anh huong truc tiép t6i loi nhuan cia doanh nghiép. Ngudi quan 1y s& 1a ngudi ndm rd
nhat cac budc di ciing nhu nhitng tién trinh phét trién tiép theo ctia doanh nghiép. Néu
ngudi quan 1y quan 1y tét vé moi mit, biét ring néu dau tu vao dau sinh ra loi nhuén,
phul hop véi doanh nghiép ciing nhu nhitng mat hang kinh doanh, uu nhuge diém cua
doanh nghiép, hay huy dong tir ngudn von ndo, ra sao, tir d6 c6 thé thuan loi kinh
doanh, tranh dugc tinh trang thiéu hay thira v6n, doanh nghiép s& chii dong hon trong
tat ca moi linh vuc c6 lién quan dén vén.
1.5.1.4 Chat leong va gid thanh san pham

Hién nay trén trén thi truong ton tai rt nhiéu ngudi mua va ban, dong thoi ciing
rat nhiéu ddi thii canh tranh nén doanh nghiép khong dé dang trong viéc kinh doanh.
Néu nhu khong co chién luge thuc su hop 1y, thi doanh nghiép s¢€ rat dé bi pha san, bi
roi khéi vong quay cua thi truong. Trong co ché thi truong hién nay, gia thanh san
phém anh hudng truc tiép to1 nguén loi nhuén cua doanh nghiép, va chét lugng san
pham ciing déng gop mot phan khong nho vao doanh thu ctia doanh nghiép.

Gia thanh san pham duoc doanh nghiép dua ra dua trén chi phi ma doanh nghiép
phai bo ra dé tao nén san pham diy. Doanh nghiép mudn ting loi nhuén thi c6 thé ting
gia ban hodc giam chi phi, Tuy nhién, khong thé chi vi sinh loi ma khién cho chat
luong san pham di xudng. Vi hién nay, cac d6i tac ciia cong ty noi chung va ngudi tiéu
ding néi riéng déu rat cé trinh do, ho cang ngay cang yéu cau chat lugng san pham
chét luong cao, do vdy néu doanh nghiép san xuét ra nhitng san pham voi chét luong
thap s& anh huong truc tiép t6i doanh thu, vi doanh nghiép s& khong ban dugc hang,
tiéu thy san pham gap kho khan.

Vi vay gia thanh va chét luong san pham luén song hanh véi nhau, viéc dam bao
san pham c6 chat luong tot, gia thanh hop 1y s& gitp doanh nghiép ban duoc nhiéu
hang hon, san xuét kinh doanh tt hon, dat dugc muc tiéu loi nhuan cao hon.

1.5.2 Cdc nhén t6 khdach quan
1.5.2.1 Chinh séach kinh té vi mé ciia Nha Nudc

Doanh nghiép 1a mot trong nhitng nhan t6 anh huéng truc tiép dén su phat trién
nén kinh té cia mdi qudc gia. Doanh nghiép c6 ton tai va phat trién manh thi quc gia
moi c6 nén kinh té viing vang va di 1én. Tuy nhién, doanh nghiép c6 thé phat trién
dugc hay khong ciing 13 nho phan 16n ciia chinh sach kinh té vi mé ctua Nha nuée. Do
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chiu su chi phdi tir Nha nudc, nén néu Nha nudc khuyén khich hay han ché su hoat
dong cua cac to chirc kinh t& va doanh nghiép thi d6 s& lién quan dén viéc doanh
nghiép c6 dé dang hoat dong san xuat kinh doanh hay khong.

Mot vi du dién hinh 1a vé chinh sach thué, nhan t6 anh huong truc tiép dén loi
nhuan cta doanh nghiép. Thué thu nhip doanh nghiép, thué xuét khau, thué nhap khau
dugc danh vao 1am tang gia vén hang ban, ting chi phi cho doanh nghiép, dong thoi
cling 1am giam loi nhuan sau thué cta doanh nghiép. Thué gia tri gia ting (VAT) anh
huong truc tiép dén gid ban cua san pham, 1am cho gi4 thanh toan cua hang héa dich
vu ting 1én, dong thoi cling lam anh huéng dén qua trinh quay vong von do thoi gian
khéu trir thué, hoan thué cham.

Viéc mot nén kinh té phat trién manh hay c6 su di Xuéng cling dugc phan anh boi
ty 16 lam phat. Mot quéc gia c6 ty 1& lam phat cao 1a qudc gia chua c6 sy diéu tiét nén
kinh té tét, do d6 su bién dong cua ty gia hdi doai 16n, anh huong truc tiép dén loi
nhuan cua doanh nghiép. Mot quoc gia c6 ty 1é lam phét cao, khién dong tién trd nén
mat gia, do vay khi nhap khau hay xuét khau thanh toan bang déng ngoai té s& 1am cho
lgi nhuén cua doanh nghiép thay ddi. Cu thé nhu khi lam phat cao, déng ngoai té tang,
doanh nghiép s& c6 nhiéu loi nhuan hon khi xuat khau va nguoc lai s& phai tra nhiéu
hon khi nhap khau.

Khi Nha nudc c6 nhitng chinh sach vi mo hay vi mé thuan loi cho hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép nhu khuyén khich ddu tu, mién thué, giam thué... thi doanh
nghiép s€ kinh doanh dé dang, hiéu qua hon, tir d6 lgi nhudn cling dugc tang 1én.

1.5.2.2.  Swtién b cia khoa hoc ky thudt va cong nghé

Khoa hoc cong nghé 13 yéu t6 quan trong bac nhét trong sy phat trién kinh doanh
ctia doanh nghiép. Cong nghé hién dai s& giup tao ra dugc nhiéu san pham chét lugng
cao, chi phi thip (do chi phi nhan cong giam thiéu, thoi gian hoan thanh tién do duoc
déy manh, nguyén, nhién li¢u ciling dugc tiét kiém hon), déng tho1 san phém tao ra co
chat luong tdt, stc canh tranh cao trén thi truong.

Doanh nghiép nao co su tiép can nhanh chong va t6t nhat doi véi khoa hoc cong
nghé thi s€ tao duoc loi thé kinh doanh, tang nang suat lao dong, tang chét lugng san
pham, doanh thu tir ddy ciing duoc ting theo, ddng thdi véi viée chi phi giam di, két

qua la lgi nhuan dugc tang cao.
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1.5.2.3.  Thi truong cdc yéu té dau vao

Yéu t6 anh huong truc tiép dén chi phi doanh nghiép chinh 1a cac yéu td dau
vdo. Ngoai viéc anh huong dén chi phi n6 ciing anh huong dén loi nhuan cua
doanh nghiép.

Mot doanh nghiép chii dong dugc trong khau dau vao, tim kiém dugc nha cung
cAp v6i gia thanh hop 1y, chit lugng dam bao thi chi phi dau tu cua doanh nghiép tao
ra san ph'flm s€ giam, doanh nghiép s€ co nhiéu co hdi khién loi nhuan duoc tang cao.
Trong thi trudng cac yéu td dau vao c6 nhiéu nha cung cip khac nhau, doanh nghiép
c6 thé tim dugc nhiéu ngudn cung khac nhau, véi gia thanh ciing c6 sy khac nhau. Tuy
nhién c6 mot s mat hang ma ngudn cung cta nhimg mit hang nay it, thim chi 1a ¢o
su doc quyén, doanh nghiép s& khong thé chu dong trong viéc tim kiém ngudn hang,
do d6 nha cung cap co thé ty y diy gia 1én cao, giao hang cham tré, phat sinh thém
nhiéu chi phi hon cho doanh nghiép, lam anh huong dén qua trinh san xuat ciing nhu
loi nhuan truc tiép cua doanh nghiép.

1.5.2.4. Péi thii canh tranh

Déi thu canh tranh 13 nhan td anh huong truc tiép dén loi nhuan cia doanh
nghiép. Trong nén kinh té thi truong hién nay, toan cu hoa dang trd thanh xu thé
chung, thi truong véi nhiéu doanh nghiép khac nhau cing san xuat mot loai hang hoa.
Doanh nghiép ndo c6 hang hda miu ma dep, chat luong t6t, gia thanh hop 1y nhit s&
thu hut dugc nhiéu nha dau tu cling nhu khach hang, tir 46 doanh nghiép c6 thé kinh
doanh tét, dat loi nhuan cao.

Mot thi trudng voi nhiéu nha cung cép, v6i nhiéu ddi thu canh tranh khién cho
doanh nghiép khé khan hon trong viéc kinh doanh. Vi khach hang khi ¢6 nhiéu sy lua
chon hon, ho s€ lua chon mot san phém tdt hon. Do vay, doanh nghi¢p nao phat trién
manh vé khoa hoc k¥ thuat cling nhu chién lugc kinh doanh hop 1y, doanh nghiép d6

s€ dat dugc nhi€u 1gi nhuan hon .
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CHUONG 2
THU'C TRANG LQI NHUAN CUA CONG TY CO PHAN THE GIOI
CONG NGHE SO F5

2.1 Gi6i thiéu chung vé cdng ty c6 phin thé giéi cong nghé s6 F5

2.1.1 Khdi qudt chung vé cong ty cé phén thé giéi cong nghé so F5

Tén cong ty:Cong ty Co phan thé gidi cong nghé sb F5

Tén giao dich: F5 Digital Technolaogy World.,JSC

Tén Cong ty viét tat: F5Pro

Cong ty c¢6 Tru sé chinh tai: 560 Trudng Chinh, Déng Da, TP.Ha Noi

Cong ty ¢6 01 vin phong dai dién tai: 27 Nguyén Quang Bich, P.13, Q.Tan Binh,
Tp.HCM

2.1.2 Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia céng ty cong nghé sé F5

Cong ty C6 phan thé gidi cong nghé sé F5 — FSPRO 1a mot trong nhitng don vi
kinh té - cong nghé thong tin hang dau tai Viét Nam. Cong ty duoc thanh 1ap ngay 06
thang 09 nim 2006 theo gidy phép thanh 1ap s6 0102027981 do S& ké hoach va dau tu
Tp. Ha Noi cap.

C6 tién than 1a Cong ty tin hoc Hai Pang, Cong ty Hai Pang duoc thanh 1ap tur
nam 2012, nhim muc dich tng dung nhitng thanh tyu khoa hoc va cong nghé vao san
xuat kinh doanh, ddo tao tin hoc ngoai ngir.

Niam 2006, Cong ty duogc to chirc lai thanh cong ty F5 nhiam mé rong hoat dong
dé dap tng nhu cau ngdy cang 1én cia thi trudng Viét Nam. Tir thang 09/2006, chinh
thirc d6i tén thanh Cong ty TNHH Thuong Mai Va Giai Phap Cong Nghé F5.

Website: www.f5pro.vn

Nganh nghé kinh doanh ciia cong ty
Theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh thang 09 nam 2006 thi Cong ty hoat dong
trong cac linh vuc sau: San xuét kinh doanh linh kién va thiét bi dién tu, cong ngh¢
thong tin, vién thong, dao tao tin hoc ngoai ngit, cung cép, lép dat thiét bi May van
phong, An ninh chdng trom, Camera giam sat, Bao khéi-chay, cung cap May phat dién
dan dung, cong nghiép, cung cip lip dit Thiét bi siéu thi, Ngan hang. Va tu van, khao
sat, thiét ké, lap dat va chuyén giao cong nghé trong linh vyre buu chinh (gom san xuat

lap dat cac loai tong dai dién thoai tr dong k¥ thuét s6 co6 dung luong tir 24 dén 512
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AP L

s6; thiét bi lién lac chi huy, dién thoai da hudng, giao ban xa; tong dai phan phdi cudc
goi cho dich vu 108; hop thu tra 161 ty dong).

Vén diéu 1¢: 2.000.000.000 dong (Hai ty dong chin)

2.1.3 Co cdu t6 chikc ciia cong ty co phin thé gidi cong nghé sé F5

Mdi bo phan déu c6 nhitng chic ning riéng ciia minh, tuy nhién van cé su lién
két voi nhau trong mot thé théng nhat nhim ciung nhau phat trién, dua ra nhitng chién
lugc tot nhat cho cong ty, dem lai dugc doanh thu lgi nhuan cling nhu 1g1 thé kinh
doanh ctia cong ty

So @0 2.1: Co céu to chirc ciia cong ty co phan thé giéi cong nghé so F5

Dai hoi dong c6 dong

A

Hoi dong quan tri

I

Tong giam doc

Ban kiém soat

A

Phé TGP xuét nhap khau

Pho TGD kinh doanh Pho TGD k§ thuat

v v v

‘

|

I

|

I

|

I

Phong Phong Phong Phong
tai to Phong kinh Phong kinh
chinh- chirc ké doanh ky Phong doanh
ké hanh hoach XuAt thuat ISO ndi bo
toan chinh dau tu nhap
khau

(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh)
Dai héi dong co déng: Dai hoi ddng c6 dong co thim quyén cao nhat, diéu
hanh moi hoat dong cua cong ty, Pai hoi dong c6 dong quyét dinh phuong hudéng
kinh doanh va tit ca cac van dé co lién quan dén hoat dong kinh doanh cua cong ty,
Dai hoi dong cd dong bau ra hoi dong quan tri tryc tiép diéu hanh hoat dong cua
cong ty, Ngoai ra con bau ra ban kiém soéat ¢6 nhiém vu giam sat hoat dong cua hdi
dong quan tri
Hi dong quan tri: La co quan quan 1y cong ty, quyét dinh moi van dé lién quan

dén quyén loi va loi ich ctia cong ty, trir nhitng van dé lién quan dén quyén loi va loi
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ich cta cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cua dai hoi dong c6 dong, 1a co
quan dai dién phin vén nha nudc tai cong ty dé lam nhiém vu quan 1y phan vén truc
tiép trong cong ty,

Ban kiém sodt: La ngudi thay mit cd doéng kiém soat moi hoat dong kinh
doanh va diéu hanh cong ty, Ban kiém soat gdm 3 thanh vién do Dai hoi ddng cb dong
bau va bai nhi¢m

Téng gidm doc: La ngudi ¢ trach nhiém cao nhat vé cdc mit san xuat kinh
doanh cua cong ty, 13 ngudi 1anh dao toan bo cong ty theo ché do thu trudng va dai
dién cho trach nhi€m ctia cong ty trudc phap luat.

Phé tong gidm déc xudt nhdp khdu: La ngudi tham muu gitp viée cho tong
giam ddc, chiu trach nhiém trudc tong giam doc vé viéc tim kiém va thiét 1ap quan hé
v61 ban hang. Lap ké hoach san xuit kinh doanh.

Phé tong giam doc kinh doanh: Tham muu giup viéc cho tong giam déc, chiu
trach nhiém trudc tong gidm ddc vé tim kiém va thiét 1ap quan hé véi ban hang. Lap
ké hoach san xuét kinh doanh.

Phé tong giam déc ky thudt: Tham muu gitp viéc cho téng giam déc, to chirc
nghién ctru miu hang vé mat k¥ thuat ciing nhu may moéc thiét bj ban hang dua sang.
Diéu hanh va giam sat hoat dong san xuat toan cong ty.

Phong tai chinh ké todn: Chiic niang: Phong tai chinh ké toan c6 chiic ning
tham muu, gitp viéc cho Tong giam ddc trong cong tac ké toan tai chinh cua cong ty
nhim st dung dong vén hop 1y, dung muc dich, ding ché do, bao dam qua trinh san
xuat kinh doanh cua cong ty duoc duy tri lién tuc va dat hiéu qua kinh té cao. Nhiém
vu: Ghi chép tinh toan, phan anh s6 liéu hién c6 vé tinh hinh luan chuyén va st dung
tai san, vat tu, tién von cua cong ty, tinh hinh st dung cac nguén von cua don vi, phan
anh cac chi phi trong qua trinh san xuat kinh doanh va két qua hoat dong san xuét kinh
doanh trong toan cong ty. Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh,
ké hoach thu chi tai chinh, k¥ thuat thu ndp. Phat hién va ngin ngira kip thoi nhiing
hién tuong tham 0, lang phi, vi pham chinh sach, ché @6 quan ly kinh té va k¥ thuat tai
chinh ctia Nha nudc.

Phong té chivc hanh chinh: Cé chic ning tham muu cho giam doc vé cac van
dé t chiec, tién luong, cham so6c stc khoé cho can by cong nhan vién. C6 trach nhiém
tuyén chon va quan 1y lao dong, 1ap ké hoach nhu cau sir dung lao dong ting thoi diém
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dé trinh ban lanh dao cong ty. Thuc hién quy trinh tuyén dung lao dong va dao tao
theo ké hoach, xay dung cac phuong an dao tao can b, cong nhan. Thuc hién viéc
thanh toan tién lwong, ché do chinh sach cho ngudi lao dong dam bao ding quy ché
hién hanh.

Phong ké hoach diu tw: Chirc ning khai thac cac ngudn hang, khach hang dé
1am theo hinh thirc mua nguyén liéu, ban thanh phim. Phat hién va thiét lap cic quan
hé bén vimng lau dai va hiéu qua t6t nhat v6i cac nha cung cap nguyén phu liéu trong
nudc va nude ngoai dé phuc vu cho don hang FOB. Ngoai ra, soan thao, kiém tra
chinh x4c kip thoi cac van ban phap 1y vé hop dong, vé& giao nhan vat tu hang hoa,
xudt nhap khau, cac bo chimg tir nhan va tra tién, cac diéu khoan thanh toan va don
dbe qué trinh tra tién ctia khach hang. Nhiém vu lap ké hoach san xuét, ké hoach tiéu
thu san phém, quan ly thanh phém, viét phiéu nhap kho, xuit kho, dua ra cac hoat
dong xuat nhap khau trong cong ty véi cac ddi tac nudc ngoai.

Phong kj thudt: Chirc ning: Tham muu gitp viéc Pho tong giam ddc trong cac
linh vuc: k¥ thuat, chuan bi tai liéu k¥ thuat ... diéu hanh va chép ndi cac don vi trong
toan cong ty trong linh vuc k¥ thuat dé thuc hién moi yéu cau, nhiém vu do Téng giam
d6c phan cong. Chiu trach nhiém trudc Tong giam dbc cong ty vé cong tac thi nghiém
va kiém tra chét lugng cac loai nguyén phu liéu dé san xuat cac san pham do cong ty
san xuat. Nghién ctru dé ra cac giai phap quan 1y chat luong tién tién. Nhiém vu: Xy
dung va ban hanh cac tiéu chuan k¥ thuat, quy trinh san xuét cho cac phan xudng san
xut, phdi hop véi cac don vi xdy dung hé théng quan 1y chat luong ISO, x4y dung céac
phuong an str dung nguyén phu liéu phut hop véi tiéu chuan qudc té

Phong 1SO: C6 nhiém vy quan 1y chat luong theo tiéu chudn cta hé thong quan
ly 1SO 9001: 2011

Phong kinh doanh ni: Xay dung dinh mirc tiéu hao nguyén liéu cho tirng may
chao hang, quan 1y cac ctra hang dai 1y va cac ctra hang gidi thidu san pham cua cong ty

2.1.4 Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2011 -
2013

2.1.4.1 Co cdu tai san va tinh hinh bién ddng tdi san
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Bang 2.1: Chi tiét tinh hinh bién ddng tai san tai Cong ty C6 phan thé gi6i cong nghé sé F5 giai doan 2011-2013
Pon vi: Trieu VND

Chénh léch 2012/2011 Chénh léch 2013/2012
CHI TIEU Nam 2013 Nam 2012 Nam 2011 2. Twong . Twong
Tuyét doi z. Tuyét doi ..
doi (%) doi (%)
A - TAI SAN NGAN HAN 8.372.869,969 | 8.178.179,285| 8.936.898,399 (758.719,114) (8,49) 194.690,684 2,38
I. Tién va cac khoén twong
N 337.847,745 599.762,287 627.769,555 (28.007,268) (4,46) (261.914,542) | (43,67)
duwong tién
II. Cac khoan phai thu ngin
h 3.413.600,000 | 3.806.841,260 | 5.986.650,031 | (2.179.808,771) | (36,41) (393.241,260) | (10,33)
an
1. Phai thu ctia khach hang 2.278.000,000 | 2.806.841,260 | 4.362.425,000 | (1.555.583,740) | (35,66) (528.841,260) | (18,84)
2. Tra trudc cho nguoi ban 1.135.600,000 | 1.000.000,000 | 1.624.225,031 (624.225,031) | (38,43) 135.600,000 13,56
I11. Hang ton kho 4.171.108,000 | 3.191.990,561 | 2.225.098,593 966.891,968 43,45 979.117,439 30,67
IV. Tai san ngin han khac 450.314,224 579.585,177 97.380,22 482,204,957 495.18 (129.270,953) | (22,30)
Thué gia tri gia ting dugc khau
" 450.314,224 579.585,177 97.380,22 482,204,957 495.18 (129.270,953) | (22,30)
ru
B - TAI SAN DAI HAN 3.542.928,571 | 3.430.142.857 | 1.804.571,429 1.625.571,428 90,08 112.785,714 3,29
I. Tai san c6 dinh 3.542.928,571 | 3.430.142,857 | 1.804.571,429 1.625.571,428 90,08 112.785,714 3,29
I1. Tai san dai han khac 0 0 0 0 0 0 0
TONG CONG TAI SAN 11.915.798,540 | 11.608.322,142 | 10.741.469,828 866.852,314 8,07 307.476,398 2,65
(Nguon: Phong tai chinh — ké todn)
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Nhin véo bang 2.1.4.1, ta s& co cai nhin tong thé vé tinh hinh tai san cia cong ty
¢ phén thé gidi cong nghé sb F5 trong giai doan 2011-2013. Ta c6 thé thiy ring tong
tai san tir nam 2011 dén nam 2013 dang tang dan. Trong do, ti trong tai san ngan han
van chiém phan 16n trong co cau tong tai san nhung dang c6 ddu hiéu giam dan. Viéc
sut giam cac khoan phai thu dugc bu dap vao viée ting hang ton kho va tai san cd
dinh. Do vy, tong tai san trong giai doan nay co6 bién dong ting nhung khong manh.

Tai sdn ngin han

Tién va cac khoan twong duong tién chiém ty trong nho trong tong tai san cua
Cong ty va ty trong nay ting dan qua cac nim. Nam 2012, luong tién giam 4,46% so
v6i nam 2011 va tiép tuc giam tiép trong nam 2013, giam 43,67% so voi ndm 2012.
Viéc luong tién trong cong ty giam nhu vdy s& anh huéng dén kha ning thanh toan
cling nhung bén canh d0, viéc du trir it tién s& giup cong ty trach dugc sy mat gia cua
dong tién va giam thiéu dugc cac chi phi co hoi phai chiu.

Céc khoan phai thu chiém ty trong cao thir hai trong TSNH ctia Cong ty va con
s6 nay giam dan qua cac nim. Nam 2011, khoan phai thu 13 5.986.650,031 triéu dong
nhung dén nim 2012 giam xudng con 3.806.841,260 triéu dong, twong tng 36,41% va
dén nam 2013 chi con 3.413.600,000 triéu dong, twong tmg 10,33%. Nguyén nhan cia
viéc giam khoan phai thu ndy c6 thé hiéu 1a do naim 2011 lam phat kinh té cao, cong ty
ap dung chinh sach ban ndi long dé thu hat khach hang. Khi lam phat nim 2013 da
dugc kiém ché thi cong ty ciing chuyén dan sang chinh sach ban that chat dé giam
thiéu chi phi cho cac khoan phai thu. Cong ty han ché viéc mé rong dau cac mat hang
con dang ton dong trong kho. Thét chit va giam sat ki hon cong viéc cua cong nhan,
san xuat quy mo va so luong cu thé rd rang hon.

Hang ton kho chiém ty trong cao nhat trong TSNH ctia Cong ty. Trong d6 nim
2012, hang ton kho di ting 43,45% tuong ng 966.891,968 triéu dong so v4i nim
2011, sang dén nam 2013 tang tiép 30,67% twong tng 979.117,439 triéu dong. Trong
nam 2011, cling do 4nh hudng cua lam phat khién dau vao cac nguyén vt lidu tang
manh do do6 viéc du trir nguyén vat licu dé san xuit la khong 1om. Thoi diém nay cong
ty chii ¥ nhiéu hon dén viéc kich cau mua tir khach hang, quang c4o ban hang nham
day cao doanh thu hon trong thoi ki khé khan nay. Tap trung chil yéu vao viéc quang
ba thwong hiéu san pham. Nam 2013, khi lam phat da giam, cong ty quyét dinh dur trit
nguyén vat liéu san xuat nhiéu hon, kéo theo hang t6n kho ting. Ngoai ra, viéc ting
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hang t6n kho ciing 1a do trong nam 2013, cong ty thay méi mot loai cac thiét bi san
xudt, nhirng thiét b cii céng ty chuyén vao kho cho thanh 1y.

Tai sdn dai han

Tai san ¢d dinh lién tuc tang trong 3 nam 2011-2013, dic biét ting manh tir nam
2011 d&n nam 2012. Nam 2012 d3 ting 90,08% so voi nam 2011, twong dwong
1.625.571,428 triéu ddng. Nguyén nhan 1a do nim 2012, cong ty quyét dinh thu mua
mot manh dat ¢ mé rong mang ludi phan phdi ciia minh. Ngoai ra cong ty con dau tu
mua thém nhiéu cac day chuyén san xudt ddng thoi cai tao, tu stra cac thiét bi cii dé
phuc vu cho san xuit.Cong ty khong c6 cac khoan tai san dai han khac nao.

Nhu vay, sau khi xem xét va phéan tich vé tinh hinh Tai san cua cong ty C6 phan
thé gidi cong nghé sé F5, ta thdy duoc trong co cdu tai san ngan han, cac khoan phai
thu va hang t6n kho 13 hai khoan muc chiém ty trong cao nhat do tac dong ctia nén
kinh té trong giai doan 2011 — 2013 khién cho hang hoéa luu thong cham, thu hdi no
kém do nhiéu khach hang kéo dai thoi gian ng. Trong co cAu tai san dai han, tai san ¢
dinh ludn chiém ty trong 16n nhat va ty trong nay c6 xu hudng ting do cong ty dang
mo rong quy mo kinh doanh.

2.1.4.2 Co cau nguon von va tinh hinh bien dong nguon von
Cung véi tai san, tong ngudn von hinh thanh nén tai san cua cong ty cling cé vai

tro vO cung quan trong, trudc tién ta di vao phan tich vé quy mo va co cau cua cac

thanh phan chinh trong tong ngudn von.
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Bang 2.2: Chi tiét tinh hinh bién dong ngudn vén tai Cong ty C6 phén thé gi6i cong nghé sé F5 giai doan 2011-2013

Pon vi: Trieu VND

. Chénh léch 2012/2011 Chénh léch 2013/2012
CHI TIEU Nam 2013 Nam 2012 Nam 2011 Tuyét déi (;l;‘,li“:;og) Tuyét déi ;‘,lir(;(l;og)
A - NOQ PHAI TRA 4.229.753,250 | 4.794.876,000 | 4.795.224,520 (348,520) (0,01) (565.122,750) | (11,79)
I. No' ngiin han 3.904.112,250 | 4.469.235,000 | 4.795.224,520 (325.989,520) (6,8) (565.122,750) | (12,64)
1. Vay ngan han - - - - - - -
2. Phai tra cho nguoi ban 3.675.241,250 | 4.325.610,000 | 4.795.224,520 (469.614,520) (9,79) (650.368,750) | (15,03)
3. Nguoi mua tra tién trude - - - - - - -
4. Thué va cac khoan phai nop
Nha nuée 228.871,000 143.625,000 - - - 85.246,000 59,35
I1. N¢ dai han 325.641,000 325.641,000 - - - 0 0
B-VON CHU SO HUU 7.686.045,290 | 6.813.446,142 | 5.946.245,308 867.200,834 14,58 872.599,148 12,81
1. Von chu s6 hiru 7.686.045,290 | 6.813.446,142 | 5.946.245,308 867.200,834 14,58 872.599,148 12,81
1. Von dau tu ctia chi s hitu 3.700.000,000 | 3.700.000,000 | 2.700.000,000 1.000.000,000 37,04 0 0
2. Loi nhuén sau thué chua phan
ohéi 3.986.045,290 | 3.113.446,142 | 3.246.245,308 (132.799,166) (4,09) 872.599,148 28,03
TONG CONG NGUON VON 11.915.798,540 | 11.608.322,142 | 10.741.469,828 866.852,314 8,07 307.476,398 2,65
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Biéu d6 2.2.1. Co' cau ngudn von giai doan 2011 — 2013

Nam 2011 Nam 2012

Ng phai tra

VCSH

B No phaitra

B VCSH

Nam 2013

Ng phadi tra

Nhin vao bang 2.1.4.2 ciing nhu biéu d6 2.1.4 ta thdy, ty trong no phai tra dang
¢6 xu huéng giam dan trong giai doan. Trong ndm 2011, ty trong ng phai tra chiém
44.,64%, dén nam 2012 xuéng con 35,5% vao nam 2013. C6 thé th'?iy rﬁng trong nam
2011 va 2012, nén kinh té chung dang gip khé khin kéo theo cong ty ciing khong
tranh khéi nhiing i ro khi thanh toan. Nam 2012, khodn ng phai tra nguoi ban la
4.325.610 triu dong giam 9,79% so voi nam 2011 va dén nam 2013, chi con
3.675.241,250 trigu dong, giam 15,03% so voi nam 2012. Khi nén kinh té da bat dau
hdi phuc, lam phat dugc kiém ché thi cong ty da co nhitng chinh sach hop 1y dé thu hut
khach hang ciing nhu tao dyng 10ng tin cia minh ddi voi khach hang. Trong nim
2011, khoan no dai han 13 bang 0, dén nim 2012 ting 1én 325.641 triéu dong va khong
c6 bién dong gi trong nam 2013. Tl nhitng s liéu trén ta c6 thé thay cong ty dang co

nhitng budc khoi sac trong co cau nguén von nhung bén canh do, cong ty nén can
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nhic thém viéc sir dung cac ngudn tin dung thuong mai ciing nhu cac khoan vay dai
han.

Vén chii sé hiru

Ttr khi thanh 1ap, sb von dau tu cua chi so hiru 1a 2.700.000 triéu dong , dén nim
2012, con s nay da ting 1én thanh 3.700.000 triéu ddng. Tir d6 ta thdy dugc phan nao
su quyét tim ciing nhu dinh huéng phat trién cua cong ty.

Ti trong von chu s hitu dang ¢6 xu hudng ting dan qua cic ndm. Nhan thiy ring
day 1a thoi co tét dé mo rong quy mé phat trién, cong ty di trich mot phan loi nhuén
dé thém vao vén chu s& hitu, d6 13 1i do khién khoan lgi nhuén sau thué chua phan
phdi tang nam 2013 ting 28,03% so v4i nim 2012.

Nhu vay, qua phén tich tinh hinh nguén von cia Cong ty ta thdy Cong ty sir dung
phan 16n ngudn vén CSH dé tai trg cho tai san, ng phai tra chiém ty trong thap hon so
v6i nguon von CSH. Piéu nay cho thdy Cong ty it sit dung don bay tai chinh dé duoc
huong loi ich tir 14 chin thué do str dung no vay ma sir dung nhiéu ngudn vén CHS dé
chu dong vé von hon khi mo rong hoat dong SXKD. Bén canh do, cong ty can co
nhing chinh sach thanh toan hop 1y cho nha cung cap dong thoi két hop str dung chinh
sach ban ndi 16ng nham gia ting doanh thu, thu hut thém khach hang va tao duogc sy
tin twong doi v4i nha cung cap ciing nhu khach hang.

2.1.4.3 Phan tich két qua kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2011 - 2013
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Bang 2.3: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2011 — 2013

DPon vi tinh :Trieu VND

Chénh l1éch 2012/2011 Chénh Iéch 2013/2012
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 Nam 2011 , Twong , Twong
Tuyét doi , Tuyét doi ,
ddi (%) ddi (%)
1. Doanh thu BH va CCDV 16.226.720,355 | 28.560.425,000 | 36.069.392,310 | (7.508.967,310) |  (20,82) | (12.333.704,645) |  (43,18)
2. Doanh thu thuin vé BH va
cCDV 16.226.720,355 | 28.560.425,000 | 36.069.392,310 | (7.508.967,310) |  (20,82) | (12.333.704,645) |  (43,18)
3. Gi4 von hang ban 13.211.282,561 | 21.420.318,750 | 28.855.713,512 | (7.435.394,762) |  (25,77) | (8.209.036,189) | (38,32)
4. Lgi nhuin gop vé BH va
cCDV 3.015.437,794 | 7.140.106,250 | 7.213.678,798 (73.572,548) (1,02) | (4.124.668,456) | (57,77)
5. Doanh thu HDTC 66,164 3,332 0 3,332 0 62,832 1,88
6. Chi phi quan Iy kinh doanh 1.559.259,823 | 2.912.355,850 | 2.885.351,720 27.004,130 0,94 | (1.353.096,027) | (46,46)
7. Loi nhuan thuan tir HDKD | 1456.244,135 | 4.227.753,732 | 4.328.327,078 (100.573,346) (2,46) | (2.771.509,597) | (65,56)
8. Tong lgi nhujn trwée thué | 1.456244,135 | 4.227.753,732 | 4.328.327,078 (100.573,346) (2.32) | (2.771.509,597) | (65,56)
9. Chi phi thu¢ TNDN 346.061,034 | 1.056.938,433 | 1.082.081,770 (25.143,337) (246) | (710.877,399) | (67.26)
10.L¢i nhuén sau thué 1.110.183,101 | 3.170.815,299 | 3.246.245,308 (75.430,009) (2,46) | (2.060.632,198) | (64,99)
(Nguon: Phong Tai chinh — ké todn)
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AP L

Két qua hoat dong SXKD 1a chi tiéu tong hop nhat danh gia hiéu qua to chirc sir
dung vn néi chung va vén luu dong noi riéng cua DN. Dua vao bang két qua hoat
dong va san xuat kinh doanh trong giai doan 2011-2013 & trén, ching ta s& c6 dugc cai
nhin khach quan va téng thé hon. Cin ctr vao Béo cdo két qua kinh doanh cho thy qua
ba nam 2011-2012-2013, c6 thé thdy doanh thuva loi nhuan sau thué cac nim dang co
xu huong giam manh.

Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu: Su giam lién tuc cua doanh
thu qua cac nim, nim 2011 doanh thu 14 36.069.392,310 triéu dong nhung dén nim
2012, doanh thu chi con dat 28.560.425 triéu dong, giam 20,82% va tiép tuc giam
43,18% vao nam 2013 xudng chi con 16.226.720,355 triéu déng. Nguyan nhan cua su
giam nay la do mac du nén kinh té da bat dau hoi phuc nhung do dic diém nghanh
nghé kinh doanh 1a kinh doanh cac san pham thiét bj linh kién dién tir cho ho gia dinh,
nha hang, khach san ma nén kinh té kho khin nén sé luong nha hang, khéach san ciing
it di, cac khach hang tiém ning cua cbng ty cang ngay cang it. Bén canh do, viéc mot
loat cac d6i thi canh tranh xam nhap thi truong nay ciing 1am cho doanh thu cua cong
ty giam sGt. Cong ty can c6 nhitng bién phap khac phuc dé cai thién lai hinh anh cua
minh.

Gia vén hang ban: Co thé thay rang sy giam sit cia doanh thu sé& tat yéu kéo
theo su giam sGt trong gia vén hang ban. Nam 2012, gia vén hang ban giam
7.435.394,762 triéu dong, twong (tng 25,77% S0 VGi nam 2011. Sy giam sdt nay kéo
dai dén nam 2013 véi ty trong giam 38,32% tuwong duong 8.209.036,189 triéu dong so
v6i nam 2012. Trong nén Kinh té thi truong giai doan nay dang khé khan, thém vao d6
chinh sach chi tra cho nha cung cap cua cong ty khong tét, cu thé la cac khoan phai tra
ngudi ban con cao nén mat s6 nha cung cap da ngirng cung cap hoac cung cap hang it
hon cho cong ty.Diéu d6 lam giad vén hang ban cua cong ty giam dang ké.Cong ty can
cd bién phap nham khic phuc diéu nay va cang cb niém tin vao cac nha cung cap.

Chi phi tai chinh va chi phi qudn ly doanh nghiép: Theo bang 3, trong giai doan
2011-2013, cong ty khdng phat sinh khoan chi phi tai chinh nao. C6 thé thay, cong ty
khong tham gia dén cac hoat dong dau tu tai chinh cling nhu dau tu ching khoan no,
toan bo so tién trong san xuat, kinh doanh déu xuat phét tir chinh cong ty nén cong ty
khéng phai chiu cac khoan 1&i vay nao. Bén canh do, chi phi quan ly doanh nghiép

trong giai doan nay c6 nhiing bién dong, ndm 2012 tang 27.004,130 triéu dong twong
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duong 0,93% so voi nam 2011 nhung dén nam 2013 giam 1.353.096,027 triéu dong
tuong tng 46,46% so véi nam 2012. Li do 13 cong ty dang td chuc lai bo may diéu
hanh, cit bo mot sb phong ban hoat dong khéng hiéu qua, ddng thoi kéu goi toi cé
nhan vién trong cong ty, khuyén khich moi nguoi st dung tiét kiém dién nudc, van
phong pham,.... nham giam thiéu chi phi cho cong ty trong tinh hinh kinh té kho khan.

Loi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép: Nhin vao bang 3, ta thiy trong giai
doan 2011-2013, loi nhuan lién tuc giam va dot bién nhat 13 nam 2013, giam
2.060.632,198 triéu dong twong (ng 64,99% so v&i nam 2012. C6 thé thiy rang trong
nam 2013, cong ty c6 dau tu mé rong quy mé nhung chwa dem lai hiéu qua, dong thoi
do thi trudng xuat hién thém nhiéu ddi tha canh tranh ma nhu cau vé loai mat hang
kinh doanh cuia cong ty dang c6 xu huéng giam, cung nhiéu hon cau dan dén viéc suy
giam lgi nhuan cuaa cong ty.

Nhu vay trong giai doan 2011 - 2013 do anh hudng cua nén kinh té thé gii va
trong nudc c¢6 nhiéu bién dong nén cong ty cling gip rat nhiéu khoé khin. Nam 2013,
quy mé cua tai san déu ting so vdi cic nam trudc nhung loi nhuan lai giam dang ke.
Céc khoan dau tu mé rong phat trién chua dem lai hiéu qua, nhitng chinh sach ban
hang ciing chua thuc su hop li. Viéc mé rong quy mé san xuét kinh doanh ctia cong ty
trong giai doan nén kinh té dang kho khan 1a chua thuc su can thiét nhung véi su
quyét tim ctia doi ngil ban 1anh dao cling nhu nhan vién, cong ty s& c6 nhitng budc
thanh cong trong cac nam toi.

2.2 Phan tich thyc trang loi nhuin cia Cong ty co phin thé giéi cong nghé
s0 F5 trong giai doan 2011 — 2013

2.2.1 Co cdu lgi nhudn ciia cong ty trong nam 2011, 2012, 2013

Lo1 nhuan gittu mot vai tro quan trong trong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép ciing nhu ddi véi toan bo nén kinh té qudc dan. Viéc doanh nghiép phan dau dé
minh ngdy cang kinh doanh ¢é hiéu qua 1 viéc doanh nghiép luén mong mudn. Co

cau lgi nhuén cua doanh nghiép phan nao noi Ién dugc sy phat trién do.
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Bang 2.4: Co ciu lgi nhuén ciia Cong ty nim 2011, 2012, 2013

DPon vi tinh: Triéu déng

Chénh léch Chénh léch
2013 2012 | 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu -
So | Tyle| . . | TyI¢
. So tién
tién (%) (%)
Loinhuan tt HDKD | 1.456 | 4.227 |4.328 | (101) | (2,46) | (2.771) | (65,56)
Loi nhuan tt HDTC | 66,164 | 3,332 |0 3,332 |0 62,832 | 1,88
Loi nhuan khac 0 0 0 0 0 0 0
Tong loi nhun sau | 1110 3170 3246 | (76) (2,46) | (2060) | (64,99)
thué

( Nguon: Phong Ké todn)

Loi nhuin tir hoat ddng san xua Kinh doanh: Qua cic nim, Loi nhuan tir hoat
dong san xuat kinh doanh giam dan. Nam 2011 lgi nhuan tir hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cong ty dat 4.328 tri¢u dong, sang dén nam 2012 loi nhudn giam xubng con
4.227 triéu dong giam 101 triéu, twong tmg voi mic giam 2,46% so v6i nim 2011.
Pén nam 2013, lgi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tiép tuc giam
manh xuéng con 1.456 triéu dong, giam 2.771 triéu dong so v4i nam 2012, twong tng
giam 65,56%. Nguyén nhan do chi phi quan Iy doanh nghiép ting manh da lam giam
loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh danh cta cong ty. Cong ty can ddy manh chién
dich xtc tién thuong mai, thu hut khach hang nham tiang doanh thu va dong thoi ciing
can han ché cac nguon von huy dong tir cac khoan vay tai cic ngan hang thwong mai
va giam cac khoan chi phi quan 1y kinh doanh tir d6 tao ra lgi nhuan thudn tir hoat
dong san xuét kinh doanh cao hon trong twong lai

Lo¢i nhuian tir hoat dong tai chinh: Nhin chung qua 3 nam, lgi nhuan tir hoat
dong tai chinh ting giam khong dang ké. Chinh vi vy n6 chi anh hudng nho dén tong
loi nhuan thu vé cua Cong ty. Loi nhuan khac khong c6 bién dong gi.

Loi nhuin sau thué: Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép cia cong ty
giam manh qua cac nam. Nam 2011, l¢gi nhuén sau thué cua cong ty dat kha cao 3.246
triéu déng. Pén nam 2012 sut giam xuéng con 3.170 triéu déng, gidm 76 triéu déng,

tuong (mg v6i mirc giam 2,46% so voi nam 2011. Cang vé nhitng nim sau thi loi
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nhuan sau thué cta cong ty cang giam manh, dén nim 2013, lgi nhudn sau thué chi con
lai 1.110 triéu ddng, giam 2.060 triéu dong so v6i ndm 2012, twong Ung v6i mirc giam
64,99%. Nguyén nhan nim 2012 tong loi nhudn sau thué giam 1a do doanh thu ban
hang va cung cép dich vu gidm manh, ddéng thoi cac loai chi phi nhu: chi phsi tai
chinh, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi kinh doanh ting manh di day cho tong loi
nhuan sau thué giam. Do kho khin chung ctia nén kinh té nhung cong ty ciing nén cd
mét chién lugc thuc sy doc ddo va toan dién trong hoat dong san xuét kinh doanh
détao ra mot budc chuyén minh trong nén kinh té khé khin ndy, budc dot phd moi
thoat ra khoi tinh trang tri tr¢ nhu hién nay.

Nhin chung, vé lgi nhuin cua Coéng ty cho ta thay tinh hinh bién dong vé loi
nhuan cta cong ty trong 3 nim 2011, 2012, 2013, Cong ty 1am in van c6 13i nhung
muc 1g1 nhuan khong on dinh va giam dan qua cac nam, dac biét la nam 2013, day
cling 12 mot thach thirc 16n di véi Cong ty

2.2.2 Phan tich tinh hinh thwc hién loi nhudn ciia Cong ty theo tieng hoat

dong

Cong ty c6 phan thé gidi cong nghé sd F5 xac dinh loi nhuan theo phuong phap
gian tiép qua cac khau trung gian. Str dung phuwong phap nay gitp cho doanh nghiép
quan ly dugc qua trinh hinh thanh lgi nhuan va tac dong cta tung khau hoat dong dén
hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép

2.2.2.1 Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh

Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh dugc xac dinh 1a sb tién ban san
pham hang héa ma doanh nghiép thu duoc trong qué trinh san xuét kinh doanh da
dugc khach hang thanh todn cho cong ty

Toéng chi phi = Gia vén hang ban + Chi phi quan Iy doanh nghiép
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Bang 2.5.1: Chi phi cia Cong ty qua ciac nam 2011, 2012, 2013

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh léch Chénh léch
2013 2012 | 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu

s | Ty | | Ty

So tién So tién
(%0) (%)
Téng chi phi 14.770 |24.332 |31.740 | (7408) | (23,34) | (9.564) | (39,30)
Gi4 von hang 13.211 |21.420 |28.855 |(7.435) | (25,77) ] (8.209) | (38,32)

ban

ChiphiQLDN [1.559 [2912 [2.885 |27 0,94 | (1353) | (46,46)

( Nguon: Phong ké todn)

Ttr bang trén, ta c6 két qua cua hoat dong chi phi nhu sau:

Chi phi gia von hang ban: Giam dan qua 3 niam, cu thé nim 2012 1a 21.420
triéu dong giam 7.435 triéu so voi nam 2011, twong tng giam 25,77%. Pén nim 2013,
gia von hang ban giam manh xudng con 13.211 triéu dong so voéi hai ndm trude va
giam twong ung 38,32% so voi nam 2012. Gia von hang ban cia cong ty chiém ty
trong 16n nhat trong tong chi phi nén day 1a loai chi phi anh huong 16n nhat téi tong
chi phi ctia cong ty. Nam 2012 gia von hang ban bat dau giam do nganh linh kién ban
dan dién t thuc sy tram léng, cdc nha san xuét nhdp va tu lép dat nhiéu nhung khong
ban dugc hang, do d6 quy mé san xuat clia cong ty ciing bi thu hep lai. Ngoai ra chi
phi gia vén hang ban nim 2012 giam 1a do doanh thu ban hang va cung cip dich vu
ctia doanh nghiép giam. Nam 2013, gia nguyén vat liéu giam nén tac dong dén gia vén
hang ban giam. Cong ty can tim nhitng nha cung cap nguyén vt liéu binh 6n va dam
phan thuong luong véi nhitng nha cung cip uy tin dé hop tac va co duoc muc gia wu
dai nhat c6 1gi cho ca hai gop phan lam giam chi phi gia von.

Chi phi quén 1y doanh nghiép: C6 su bién dong qua cac nim. Nam 2012, chi
phi quan 1y doanh nghiép 1a 2.912 tri¢u dong tang so v6i nam 2011 la 27 tridu dong,
tuong Gmg 0,94% do tién tra cho ngudi lao dong cao. Pén nim 2013, cong ty di tuyén
dugc d6i ngili nhan vién chat luong va tra lvong theo ning luc dé khuyén khich cac tai
nang tdm huyét véi cong viéc va giam dugc chi phi ddi v6i nhitng nhan vién niang luc
yéu kém. Ngoai ra, cong ty con kiém soat chit ché cac chi phi khac nhw chi phi tiép

khéch, chi phi di duong
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Loi nhugn tur hoat dong san xudt kinh doanh

Bang 2.5.2: Loi nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh léch Chénh léch
2013 2012 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu
< | TVIE . | IVIE
So tién So tién
(%) (%)
Doanh thu thuan | 16.226 |28.560 |36.069 | (7.508) | (20,82) | (12.333) | (43,18)
Tong chi phi 14770 | 24.332 | 31.740 | (7.408) | (23,34) | (9.564) | (39,30)
Loi nhuan tu 1.456 4.227 4.328 (101) | (2,46) |(2.771) | (65,56)
HDbSX-KD
( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)
Nhan xét:

Doanh thu thuin: Doanh thu thuan cta cong ty bién dong khong dong déu. nam
2012 doanh thu 1a 28.560 triéu dong giam 20,82% so v6i nam 2011 va nim 2013 1a
16.226 triéu dong giam 12.333 triéu dong, tuong Gng véi muc giam 43,18% so vai
nam trude. Nguyén nhan do nim 2012 dugc coi 1a nam kinh té thé giéi gip nhiéu kho
khan. Cudc khung khoang ng céng & chau Au tiép tuc sa lay ma 16i thoat thi chwa thyc
su rd rang. Kinh té Viét Nam vi thé ciing khong tranh khoi tic dong tiéu cuc cta kinh
té thé gi¢i. Nganh linh kién dién tir trdm ling, cong ty F5 chuyén kinh doanh va lap dit
thiét bi dién tir cling vi thé ma gip khong it kho khan, dan téi tong doanh thu ban hang
va cung cap dich vu giam sut qua cac nam. Trong khi d6 cong ty thyc hién chinh sach
that chat tin dung, khong c6 chién luoc khuyén khich khach hang tiéu dung san pham
dé canh tranh trén thi truong, 1am giam sb lugng hang ban ra. Cong ty can c6 chién
luwgc thich hop dé thu hat khach hang, m¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh nham
tang doanh thu.

Tong chi phi: Tir nhitng bién dong ciia tong chi phi ta thay noi bat 1én rang nam
2012, cong ty c6 cac loai chi phi giam manh. Nam 2012, tong chi phi clia cong ty giam
con 24.332 triéu dong twong tmg mirc giam 23,34% so véi nam 2011. Nam 2013 tiép
tuc giam xudng con 14.770 tridéu dong twong tng giam 39,30% so v&i nim 2012.

Nguyén nhan nam 2012 tong chi phi giam 1a do gia von ban hang cua cong ty giam
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23,34% so voi nam 2011. Thyc chat chi phi gia vén hang ban giam vao 2012 1a do
doanh thu ban hang va cung cip dich vu giam manh. Sang nim 2013, doanh thu ban
hang va cung cp dich vu cia cong ty giam tiép so voi nim 2012. Tir d6 day chi phi
gi4 von hang ban giam manh, ddng thoi cac chi phi tai chinh va chi phi quan 1y doanh
nghiép cling giam theo. Tuy nhién, ngoai nhitng nguyén nhan trén, cong ty da kiém
soat chi phi khong chit ché din téi tinh trang tong chi phi ting cao.

Loi nhuin thuin tir hoat dong san xuat kinh doanh: Giam dan qua cic nim,
cu thé: Nam 2011 loi nhuén tir hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty kha cao dat
4.328 triéu ddng, nhung sang nim 2012 do phén tich & trén 1a nén kinh té Viét Nam
gip kho khin nén loi nhuén tir hoat dong san xuit kinh doanh cua céng ty giam xudng
con 4.227 tridu dong, giam 101 tridu so voi nam 2011. Xu huéng giam van tiép tuc
sang nam 2013 chi dat 1.456 triéu dong, giam 2.771 triéu dong, twong ing mirc giam
65,56% so v6i nam 2012. Doanh thu thuan va tong chi phi ciia doanh nghiép di tac
dong truc tiép t&i loi nhuan thudn tir hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2012 trong
bbi canh thi truong dién tir dong bang, lap dat thiét bj kho khan do cit giam dau tu, 13
suat von vay mic du dugc diéu chinh song van ¢ mic cao dan dén viéc gia ting dot
bién cac khoan chi phi ma doanh thu ban hang lai giam, thi trudng linh kién di¢n tir &m
dam. DPiéu nay khién loi nhuan thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty
giam 2,46%. Nam 2013 mic du cong ty dd cb ging khic phuc nhitng han ché trong
nam 2012 nhung van giam doanh thu thuan va giam 43,18% so v6i nim truéc nhung
song song v&i d6 tong chi phi ctia doanh nghiép ciing giam cao va giam manh 39,30%
so v6i doanh thu thuan khién cho lgi nhuin thuan tiép tuc gidm 65,56% so voi nam
2012. Pay 1a mot tin hiéu xdu. Cong ty can nang cao hon nita cac chién dich xuc tién
thuong mai, khuyén khich khach hang mua hang dong thoi kiém soat chat ché céac

khoan chi phi phat sinh, gop phan nang cao lgi nhuan trong tuwong lai.
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2.2.2.2 Loi nhugn tuw hoat dong tai chinh
Béng 2.6: Lgi nhuén tir hoat dong tai chinh

DPon vi tinh: Triéu do”‘ng

Chénh Iéch Chénh léch
o 2013 2012 2011 2012/2011 i 2013/2012
Chi tiéu Ty .
£ o2 A A oA Ty 1€
So tién 1€ So tién
' (%)
(%)
Doanh thu 66,164 3,332 0 3,332 0 62,832 1,88
HDTC
Chiphi TC 0 0 0 0 0 0 0
Loi nhuén tu 66,164 3,332 0 3,332 0 62,832 1,88
HDTC

( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh )

Doanh thu hoat dfng tai chinh: Doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty c6
xu hudng ting. Cu thé, nam 2011 1 0 triéu dong, sang nim 2012 ting 1én 3,332 triéu
dong. Nguyén nhan chi yéu 14 do cong ty F5 ¢ dau tu vao co tirc va phan nhan dugc
tir cac khoan chiét khau thanh toan va thanh toan nhanh khi mua va nhap hang. Budc
sang nam 2013, doanh thu hoat dong tai chinh ciia cong ty tiép tuc ting manh, dat
64,164 triéu dong, tang 62,832 triéu dong twong Gmg v4i mirc ting 1,88% so voi nim
2012. Tir d6 cho thay ngudn doanh thu hoat dong tai chinh cta cong ty chiém ty trong
kha nho trong tong loi nhuén.

Chi phi hoat dfng tai chinh: Trong giai doan 3 nam 2011 — 2013, cong ty
khong phai boé ra chi phi hoat dong tai chinh.

Lg¢i nhuén tir hoat dong tai chinh: Loi nhuan hoat dong tai chinh cta cong ty la
khoan thu dugc do cong ty cho thué tai san ¢d dinh, do mua ban ching khoan. ..khoan
loi nhuan nay thu dugc 13 do két qua cua viée dau tu von ra bén ngoai.Cong ty F5 ¢
ngudn loi nhudn tir hoat dong tai chinh ting khéng déu qua cac nim. Pay 1a mot tin
hiéu tét do doanh thu tir hoat dong kinh doanh tang, vi vay viéc lgi nhuan tir hoat dong
tai chinh cling ting, tic dong mot phan nho dén tong loi nhuan sau thué cia cong ty.
Cu thé hon, nim 2011 téng loi nhuan hoat dong tai chinh 1a 0 tri¢u déng, nam 2012
tang 1én 1a 3,332 triéu déng. Budc sang nim 2013, tong loi nhuan hoat dong tai chinh
tang manh 1a 66,164 triéu twong ng véi mirc ting 1,88% so v&i nam 2012. Dicu d6

cho thiy, chién luoc dau tu cua cong ty trén thi trudng chimg khodan 14 bat dau phu hop
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nhung van chua dem lai loi nhuan cho cong ty. Do d6 cac nam téi cong ty nén tiép tuc

mo rong cac khoan dau tu tr danh muc nay.

2.2.2.3 Loi nhudn tir hoat dong Khac

Qua bang bao cdo két qua kinh doanh cua cong ty nim 2011 — 2013, ta thiy,

cong ty khong co bién dong vé chi phi tir hoat dong tai chinh. Va doanh thu tir hoat

dong tai chinh co bién dong nhé, diéu nay chi dong gop mot luong nhé dén tong loi

nhuan ctia COng ty. Cong ty dang cb gang tap trung vao ding nganh nghé san xuat va

lap dit linh kién dién tir cia minh.
2.2.3 Phan tich mét sé chi tiéu lgi nhudn ciia cong ty
2.2.3.1 Chi tiéu ty sudt loi nhudn trén tai san:

Bang 2.7: Bang chi tiéu lgi nhuén trén tong tai san

Chénh léch Chénh léch
2013 2012 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu R . 1A -
o0 | IVIE 1 gh tign | TV IE
tién (%) (%)
Tong tai san 11.915 | 11.608 | 10.741 | 867 | 8,07 307 2,65
( Triéu dong)
Tai san ngan han 8372 |8.178 [8936 |758 |(8,49) |194 2,38
(Triéu dong )
Tai san dai han 3.542 3430 |1.804 |1.626 |90,08 |112 3,29
(Triéu dong )
Loi nhuan sau thué 1.110 |3.170 |3.246 |(76) |(2,46) | (2.060) | (64,99)
TNDN ( Triéu dong )
Ty suat lgi nhugn sau | 9,32 27,30 | 30,22 (9,66) (65,86)
thué trén tong tai
san(%)
Ty suat lgi nhuan sau | 13,26 | 38,76 | 36,32 6,72 (64,88)
thué trén TSNH(%)
Ty suat lgi nhuan sau | 31,33 | 92,42 | 179,93 (48,63) (66,10)
thué trén TSDH (%)

( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)
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Chi sb nay cho biét cir 100 déng tai san tao ra bao nhiéu déng lgi nhuén sau thué
ctia cong ty. Tir bang trén cho ta thdy, ty sudt loi nhuan sau thué trén téng tai san cia
cong ty F5 giam manh. Nam 2011, ty suat ctia cong ty dat 30,22% nghia 1a ci 100
dé)ng tai san tao ra 30,22 déng loi nhuén sau thué, nam 2012 ty suét loi nhuén trén téng
tai san cia cong ty giam con 27,30% tic 1a trong nam 2012, 100 dong tai san duoc dau
tu chi tao ra 27,3 déng loi nhuan sau thué. Sy sut giam nay do nadm 2012 téng tail san
cla ty ting nhe, do tai san ngan han ting nhung nguyén nhan chinh van 1a do nén kinh
té suy thoai, nganh dién ttr gap kho khin, & dong, téng cau vé dién tir dong bang khién
cho doanh thu ban hang va cung cép dich vu cua cong ty giam manh, din dén loi
nhuan sau thué ctia cong ty giam theo tir 3.246 triéu dong nam 2011 xudng con 3.170
triéu dong nam 2012, twong ung véi mirc giam 2,46%. Sang nam 2013, tinh hinh suy
giam manh khién cho viéc tiéu thu hang hoa cua cong ty cham hon, hang hio bi @
dong trong kho, gia von hang ban ting cao dan dén tong chi phi rat 16n, tir d6 c6 thé
nhan théy lgi nhuén sau thué giam la diéu chic chin khién ty suét lgi nhuén trén téng
tai san tiép tuc giam hon. Nhu vay ta thiy trong ba nim 2011 — 2013, quy mé tai san
clia cong ty duong nhu khong thay d6i nhiéu, chii yéu chi giam nhe do tai san ngin
han ctua cong ty giam nhung lgi nhuan dat dugc lai gidam di rat nhiéu, diéu nay cho
thay doanh nghiép chua thuc su c6 hiéu qua trong viéc dau tu tai san.

Qua bang Bao céo két qua kinh doanh cta Cong ty c6 phan thé gi6i cong nghé sb
F5 trong giai doan 3 nam 2011, 2012, 2013 thay cong ty khong c6 tai san tai chinh.

2232 7Ty sudt loi nhudn trén nguén von

Bang 2.8.1: Bang chi tiéu ty suit lgi nhuén trén von chi sé hiru

Chénh léch Chénh léch
2012/2011 2013/2012
Chi tiéu 2013 | 2012 | 2011 ]
So Ty 1€ £ A Ty 1€
tidn (%) SO tién (%)
Vén chu so hitu 7.686 |6.813 |5.946 |867 |1458 |872 12,81
(Triéu dong)
Loi nhudn sau thué 1.110 | 3.170 | 3.246 | (76) | (2,46) | (2.060) | (64,99)
TNDN (Triéu dong )
Ty suat loi nhuén sau 14,44 | 46,53 | 54,59 (14,61) (68,96)
thué trén vén cha s
hiru(%)

( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)
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Chi sé nay cho biét cir 100 dong von chu s& hiru sé tao ra cho cong ty 54,62 dong
loi nhudn sau thué vao nam 2011, sang nim 2012 ty s6 nay giam xudng con 46,53
dong tirc 1a giam 872 ddng, twong tmg voi muc giam 14,61% so véi nam 2011.
Nguyén nhan chu yéu 1a do loi nhuan sau thué ctia doanh nghiép giam va vén chu so
hitu c6 su chénh I¢ch khong dang ké. Nam 2013, ty suét loi nhuén trén von chu s hitu
giam manh xudng con 14,44%, giam tuong tng 68,96% so v6i ndm trude. Dicu nay
chtng to dén nam 2013, cong ty khong thé khai thac hét kha ning tao ra lgi nhuan tir
vbn chu sé hitu cia minh mic du ngudn von nay co ting. Nguyén nhan 1 do loi nhuan
sau thué giam sdu so v6i nam 2012, twong Gng giam 64,99%.

Ty sudt sinh 10i trén téng so tién vay Trong giai doan 3 nam 2011 — 2013, Cong
ty khong phai di vay von tir bén ngoai,. Moi hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty trong giai doan nay déu duoc sir dung tir vn cia cong ty va tir loi nhuan thu duoc
khi ban hang va dau tu.

Ty sudt sinh 1oi trén tong no

Bang 2.8.2: Bang chi tiéu ty suat loi nhuén trén tong no

Chénh léch Chénh léch
2013 | 2012 | 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu
Ty 1€ Ty 1€

S6 tién
(%0) (%)

So tién

Tong no ( Triéu dong) | 4.554 | 5.119 | 4.795 | 324 6,76 | (565) (11,03)

Loi nhudn sau thué 1.110 | 3.170 |3.246 | (76) (2,46) | (2.060) | (64,99)
TNDN (Triéu dong )

Ty suat loi nhuan sau | 24,37 | 61,93 | 67,69 (8,51) (60,45)

thué trén tong no (%)

(Nguon: Bdo cdo két qud kinh doanh)
Qua bang ta thay, ty suat loi nhuan sau thué cua cong ty giai doan 2011 — 2013
c6 su bién d6i khong dong déu. Nam 2011 va 2012, ty suat nay chénh léch nhau khong
dang ké. Nhung sang 2013, ty suat sinh 101 giam xudng chi con 24,37%. Nhu viy, sb
tién cong ty ng da bi sir dung chua hop 1y va hiéu qua. Nhin chung trong nim 2013, ca
loi nhuan sau thué va téng no cta cong ty déu 1a thip nhét trong 3 nim, vi vay ciing
anh huong khong nho dén ty suat loi nhuan nay.
2.2.3.3 Chi tiéu ty sudt loi nhudn trén doanh thu
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Chi tiéu nay phan anh trong 100 dong doanh thu ma cong ty thuc hién kinh
doanh trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhudn. Vi cac nha quan 1y tai chinh chi quan tim
dén loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay phan anh cong ty thu dugc bao nhiéu dong loi
nhuan trén mot dong doanh thu thuan, chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua kinh té cua
cong ty cang cao, biéu hién qua cic nim nhu sau:

Bang 2.9: Bang chi tiéu ty suét lgi nhuén trén tong doanh thu

Chénh léch Chénh léch
2013 2012 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu
. | Tyle C Ty 1€
So tién So tién
(%) (%)
Doanh thu thuan 16.226 | 28.560 | 36.069 | (7.508) | (20,82) | (12.333) | (43,18)
( Triéu dong)
Loi nhun sau thué 1.110 |3.170 | 3.246 (76) (2,46) | (2.060) | (64,99)
TNDN (Triéu dong )
Ty suat loi nhuén sau | 6,84 11,1 9 23,33 (61,62)
thué trén doanh thu
(%)

( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)

Ty suat loi nhuén sau thué trén tong doanh thu: Ty suét loi nhun trén doanh

thu ctia cong ty c¢6 xu huéng thay ddi. Trong ba nidm, ty suit lgi nhuan trén doanh thu
& murc cao nhat 1 11,1%, ching to cong ty thu duoc nhiéu lgi nhuan hon tir 100 dong
doanh thu thuc hién kinh doanh. Nam 2012, ca doanh thu va lgi nhuan déu & muc cao
nhat trong 3 nam. Nhung nam 2013 1a su tut dbc tham hai cua ca 1gi nhun sau thué va
doanh thu thun v6i mirc giam twong tng 13 43,18% va 64,99% so v6i nim 2012. Pidu
nay dan dén cir 100 dong doanh thu ma cong ty thyuc hién kinh doanh thi chi c6 6,84
dong sau thué, giam 61,62% so v&i nam 2012. Ty suét lgi nhudn sau thué trén doanh
thu ctia cac cong ty dién tir c6 xu hudng gidm do kho khan trén thi truong thuwong mai
dién tir, tao ap luc canh tranh ngay cang 16n 1én cac cong ty nay. Nam 2012, doanh thu
giam va loi nhuin sau thué lai giam xubng con 3.170 triéu ddng, twong Ung giam
2,46% so v6i nam 2011 khién ty suét sinh 16i trén doanh thu tang 11,1%. Nguyén nhan

chu yéu 13 do chi phi gia von hang ban cta cong ty cao, cong ty can giam céac chi phi
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nhu chi phi nguyén vt liéu dau vao, chi phi luu khé, ng vay. Tinh trang ton dong san
pham 16n do cung vuot qua cdu, dé ting kha ning tiéu thy ciing nhu ting tinh canh
tranh, cong ty nén ha gia thanh san pham, ting khuyén mai, cit 16 nhiing san pham tiéu
thu kém, ddng thoi tung ra cac mau san phdm méi v6i hinh thirc bat mat hon, chit
luong cao hon dap tng yéu ciu ngay cang cao cua khach hang vé chat lwong, hinh
thirc san pham. Tt d6 lam ting doanh thu ban hang va cung cép dich vu déng thoi
giam cac chi phi nu luu kho, bdo quan
2.2.3.4 Ty sudt loi nhudn trén tong chi phi

Bang 2.10: Bang chi tiéu ty suat loi nhuin trén tong chi phi

Chénh léch Chénh léch
2013 | 2012 | 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu
o | Iyle | | TyIe
SO tién SO tién
(%) (%)
Tong chi phi 14.770 | 24.332 | 31.740 | (7.408) | (23,34) | (9.564) | (39,30)
( Triéu dong )
Loi nhuén sau thué | 1.110 |3.170 |[3.246 | (76) (2,46) | (2.060) | (64,99)
(Triéu dong )
Ty suat loi nhuan | 7,51 13,02 |10,23 27,27 (42,32)
sau thué trén chi
phi (%)

(Nguon: Béo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)

Ty suit sinh 1oi trén tong chi phi: Ty suat loi nhuén trén tong chi phi ciia cong

ty c6 xu huéng khong 6n dinh. Trong ba nam, ty suit loi nhudn trén chi phi & mirc cao
nhat 1 13,02% chung t6 cong ty thu dwoc nhiéu lgi nhuan hon tir 100 déng chi phi bo
ra dé thuc hién san xuit kinh doanh. Nam 2011, loi nhuén sau thué va chi phi ctia cong
ty dat mirc cao nhat trong 3 nam, ty suat sinh 10i trén chi phi ma céng ty dat dugc 1a
10,23%, gan dat duoc murc hiéu qua nhat trong hiéu qua str dung chi phi bo ra. Nam
2012, ty suat nay vot 1én muc cao nhat, diéu nay chimg to cong ty da biét cach khai
thac chi phi ndy dé sir dung dung huéng, hop 1y hon. Nam 2013, tong chi phi va loi
nhuan sau thué cua cong ty déu giam nhung loi nhudn sau thué trong nim ndy giam

sau xudng con 1.110 tridu dong kéo theo ty suét sinh 10i trong nam 2013 giam 42,32%
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so v&i nam 2012. Nguyén nhan chinh 1a do nim 2013 c¢6 rat nhidu cong ty méi mé ra
va céc dai 1y 1é, khién luong hang hoa tiéu thu khong dugc 6 at nhu nhitng nim trude,
lam giam 1oi nhudn thu vé cua cong ty.

2235 Ty sudt loi nhudn trén lao dong

Bang 2.11: Bang chi tiéu ty suat loi nhuan trén lao dong

Chénh Iéch Chénh léch
2013 | 2012 | 2011 2012/2011 2013/2012
Chi tiéu .

so | Tyle | , . | TyI¢

. So tién

tien (%) (%)
Toéng lao dong str 140 450 | 600 (150) | (25) (310) | (68,89)
dung ( Nguoi)
Loinhuén sau thué | 1.110 |3.170 [3.246 | (76) | (2,46) | (2.060) | (64,99)
(Triéu dong )
Ty suat loi nhuan 7,93 7,04 | 541 30,13 12,64
trén tong lao dong
(Lan)

( Nguon: Bdo cdo két qua kinh doanh 2011 — 2013)
Ty suét lgi nhuin sau thué trén tong lao ddng: Chi tiéu nay cho biét doanh
nghiép thué thém mot lao dong thi thu vé bao nhiéu dong loi nhuin sau thué. Qua céc
nam chi ti€u nay khong on dinh. Nam 2011, ty suét loi nhuan sau thué trén téng lao
dong dat 5,41 %, nam 2012 tiang nhe 7,04% mic du nam 2012 tong lao dong cla cong
ty c6 giam nhung chi giam véi téc d6 25% so v6i nam trude trong khi d6 lgi nhuan sau
thué giam voi toc do 2,46%. Nam 2013 ting hon, mot lao dong ting thém vio san xuat
ma chi thu duoc 7,93 ddng loi nhun sau thué. Pay ciing 1a tin hiéu ming cho cong ty
vi cong ty di st dung lao dong ngay mot tot hon trong viée kinh doanh va san xuét.
2.3 Panh gia thuc trang loi nhuin ciia Cong ty c6 phin thé giéi cong nghé sé F5
Phan trén 13 toan bo tinh hinh thyc hién lgi nhuan ciia Cong ty thé gidi cong
nghé s6 F5 trong 3 nam 2011 - 2012 - 2013. Khai quat lai, ta thdy trong qua trinh hoat
dong kinh doanh, Cong ty da c6 nhiing nd lyc dé dat duwoc mot sd két qua nhét dinh

nhu :
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2.3.1. Két qua dat dwoc

Trong hoat dong kinh doanh cac san phdm vé 6 ctng va thiét bi dién tir nim
2012 Cong ty da biét khai thac thé manh, 1a su tin nhiém ctia khach hang d6i v6i san
pham cua minh va tao dugc mot doi ngii quan 1y nhiéu kinh nghiém, trinh d6 chuyén
mon cao nén thu hat duoc nhiéu khach hang dén véi Cong ty, lam cho doanh sb ban
hang cta Cong ty tang hon so véi ndm 2011, tir d6 nang cao dugc hi¢u qua hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Pong thoi, do Cong ty c6 su quan tdm chd ¥ trong quan 1y,
kiém soat cac khoan chi phi mot cach hop Iy nén nam 2012 tang dugc lgi nhuan cho
Cong ty.

Bén canh d6, Cong ty luon c6 mot doi ngli kiém tra, giam dinh chit lugng dang
tin cay cho nén trong qué trinh kinh doanh, gia tri hang ban bi tra lai cua Cong ty la
khong dang ké, do vay uy tin ctia Cong ty trén thi truong trong nude duoc dam bao.
Hon nita, trong nam 2012 - 2013 do tang cudng ban hang truc tiép cho khach hang nén
Cong ty da nhan duoc nhitng thong tin b ich vé nhu cau thi truong, tiép tuc ddy manh
dugc doanh sb ban ra ciia Cong ty.

Nam 2012, nh¢ hoat dong kinh doanh co6 1di, Cong ty da nadng cao dugc doi
song vat chit ciia nguoi lao dong, khuyén khich dugce ngudi lao dong tan dung nhimng
kha ning ctia minh dé giup cho Cong ty phat trién viing chic, c6 thé thang loi trong
cudc canh tranh vé6i cac ddi thu khéc trén thi truong.

C6 thé néi, trong 2 nam 2012 - 2013, Cong ty thé gii cong nghé sd F5 da hét
sttc ¢d ging va dat dugce nhiéu két qua dang ghi nhan. Nhung bén canh nhitng thanh
tich nhu vay, van con mot sé van dé bat hop Iy ma Coéng ty can nhanh chong giai
quyét dé cho qua trinh hoat dong san xuét cua Cong ty dat hiéu qua cao hon.

2.3.2 Mt 56 ton tai

Chi phi mua nguyén vat liéu: Trong khi tién hanh hoat dong san xuét kinh
doanh Cong ty van chua tim dugc nguyén vat liéu tot va 6n dinh cho nén gid mua cac
mit hang ctia Cong ty van con cao, giy khé khan cho cong tac tiéu thy san pham,
hang ho4, tac dong dén murc d6 hiéu qua trong cac hoat dong cua Cong ty.

Tiéu thu san pham : Mic du chat lugng hang hoa cua Cong ty luén dugc dam
bao nhung stic canh tranh ctia Cong ty van con thap. Nam 2012 Cong ty méi chi chiém
chua duoc 10% thi phan trén thi trudong. Do d6, kha ning tiéu thu san pham hang hoa

ctia Cong ty ciing phan nao bi kim ham.
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Mang luéi ti€u thu chua dugc phan bd déu, cong tac tiép thi san phém, hang
hoa con kém cho nén chi c6 khach hang ndo ¢ nhu cau va biét duoc thi dén mua hang
& Cong ty, do vay Cong ty chua co su chu dong trong viéc thu hit khach hang dé day
manh viéc ti€u thu cia Cong ty.

Tom lai, trén day la mot sb van dé dang dugc dat ra trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty thé gi6i cong nghé sb F5 trong nhitng nim qua chua
dugc khic phuc. Chinh nhimg han ché nay da tic dong khong nhé dén tinh hinh thuc
hién loi nhuan, kim ham téc do tang loi nhuan hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Trén co s& xem xét, ndm bét tinh hinh thyc t& ciia Cong ty, em xin dé xuit mot
s6 nhitng bién phap cho nhitng nim t6i nham nang cao hiéu qua kinh doanh va tang loi
nhuan ctia Cong ty C6 phan thé gidi cong nghé s F5.

2.3.3. Han ché va nguyén nhén

Bén canh nhiing thanh tyu da dat duoc trong Iinh vuc kinh doanh ctia Cong ty thi
6 xuét hién nhirng mat han ché khac. Cu thé nhu sau:

Trong san xuat c6 nhitng b phan chua chap hanh triét dé quy trinh cong nghé
san xuat hodc viéc theo ddi gidm sat ctia cac phong ban chuyén nganh, cta can bo
quan 1y khong thudng xuyén, khong chit ché da din dén san pham lam ra khong dat
yéu cau.

Toan bo san phim ctia cong ty déu 1a nguyén liéu tir nudc ngoai, cong ty chi 1a
bén thuc hién hoan thién va tao ra san pham theo miu cua bén ddi tac vi thé doi khi
cong ty bi dong trong viéc xuat khau ciing nhu gip phai nhitng kho khin trong viéc
dam bao vé chat luong san pham dau ra. Cong ty budc phai han ché duoc t6i da sai sot
do nguyén vat liéu hoan toan tir nudc ngoai, néu thanh pham lam ra c6 quéa nhiéu sai
sot thi cong ty s& kho c6 thé bu dip ndi, tham chi lwong tién dé sita chita con cao hon
nhiéu so v&i lugng tién cong 1am nén san pham. Do d6 cong tac ké hoach chuan bi vat
tu, nguyén li€u cho san xuét co luc chua kip thoi, chua dé)ng bd co6 khi xay ra tinh
trang ngudi cho viée, viéc chd nguoi hodc dang san xuat don hang ma hang nay phai
chuyén sang san xuat don hang ma hang khac. D6i khi trong nhitng trudng hop nhu
vay cong ty phai trd gia cao hon, chi phi cao hon da lam giam hi€u qua kinh doanh,
anh huong dén tién do san xuit va niang suat lao dong trong cong ty. Van dé nguyén

vat li¢u dau vao con gap nhi€u kho khan di chuyén, gia ca cao.
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Maic du cong ty da lép dat thém may moc mai, hién dai hon, tuy nhién von bo ra
cho mét chiéc may lip dit ban din cong nghiép 1a rat 1on, cong nghé may moc thi
khong ngimg thay d6i, yéu cau cua cac bén ddi tac thi cang ngdy cang cao. Vi thé nén
viéc thu hdi vén tir viéc mua may moéc va chi phi dé dau tu cho cac thiét bi nay da
khién cho cong ty phai chiu nhiéu ap lyc hon trong viéc tao ra loi nhuén, va thoi gian
dé tao ra duoc loi nhudn so v&i cdc nam trude co thé s& cao hon, nhung dé bu dép lai
chi phi dau tw may méc chic van con mot khoang thoi gian kha dai.

Hoat dong san xuét va tiéu thu ctia cong ty con chwa in khép véi nhau, hang thang
lwong hang ton kho con 16n do cong ty chua xdy dung duoc cac ké hoach tiéu thu cu
thé. Mic du sang dén nam 2013, cong ty dd giai quyét dugc rat nhidu hang ton kho
nhd viéc mo cac quiy ban gii thiéu san pham, tuy nhién lugng hang ton kho con
tuong ddi nhiéu. Pé giai quyét duoc van dé nay, cong ty can dua ra chinh sach phan
phéi hop 1y hon.

San pham cta cong ty 1a san phdm hang d3 c6 sdn, mua dit ban doan, san phim
dé xuat khau, mat rat nhiéu thoi gian va tién bac nén chat luong ciia san pham dugc
yéu cau rat khat khe. Cac khach hang mua thang cta cong ty chua thuc su hai 1ong vé
mot s6 mit hang ciia cong ty dic biét 1a cac khach hang My, Nhat Ban, nhitng khach
hang c6 doi hoi vé chi tiéu chat luong rat cao. Nang luc va thiét bi cong nghé chua huy
dong hét cong suat, nhidu thiét bj cong nghé con kém ddng bo giita cac khau. Py 1a
han ché 16n ctia cong ty khi mat qua nhiéu chi phi, thoi gian va tién bac lang phi.

Nguyén nha&n khach quan

Déi thi canh tranh: Hién nay trén dia ban Ha Noi c6 cac cong ty vé thiét bi dién
tir nhu: Tran Anh, Cong ty Phtic Anh, Cong ty Minh Dan... Pay la cic cong ty c6 thi
phan trén thi trudng va ciing ¢ uy tin rat cao trong hang dién tir xuat khau. Cac ddi
tht canh tranh ludn 1a nhan t6 anh huong 16n t6i viéc ting doanh thu tiéu thy san
pham, ting loi nhuin va ning cao thi phan cta cong ty trén thi trudng. Nam 2012,
doanh thu va lgi nhuan cua cong ty giam han xubng, nguyén nhan mot phan do gia ca
cac miat hang trén thi truong khong 6n dinh, kho khin cho cong ty trong van dé nhap
nguyén vat liéu ciing nhu cong ty trong nam 2012 con dang ton dong nhiing khoan ng
kho doi tir cac khach hang. Do tinh hinh khé khan, cic doanh nghiép va cac cong ty
khac ciing chua c6 du tién dé tra. Vi vay von chiém dung tir cac doanh nghiép khac 1a

kha 16n. Tinh hinh kinh té trén thé gi6i va trong khu vuc c6 nhiéu bién dong va bat on
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trong nhirg nim gan day, cic ngan hang ngay cang thit chit tin dung, cong ty tiép
can von vay khé khan hon so véi trude kia.

Nguyén nhan chu quan

Déi v6i ban than cong ty, nguyén nhan dan dén viéc giam gia hang ban (trong
nam 2013) do cong ty dd mua vé mot sé6 mdy moéc mdi, nhan vién chwa nim rd quy
trinh st dung, nén da gay ra thiét hai vé do chinh xéac cua duong chi, khién cho mot sb
san pham cta 16 hang nhap sang Nhat Ban d bj giam gid. Mot nguyén nhan nita dugc
dua ra 13 c6 mot 16 san pham, trong d6 c6 12 chiéc 6 cing may tinh bi danh nham ma
khién cho 16 hang nay bi tra lai & danh lai s6. Va thiét hai tir su viée trén 1a hon 10
triéu déng, thiét hai tur chi phi van chuyén dén thoi gian bi cham tré. Tuy con s6 thiét
hai nay khong quéa 16n nhung ciing da it nhiéu anh huéng dén uy tin cia cong ty.

Trinh d6 ctia can bo cong nhan vién con han ché va can co thoi gian, dao tao, boi
dudng thém. Poi ngii cong nhan vién lam viéc con chua thuc sy hiéu qua, nhiéu cong
nhan van hanh san xuat theo kinh nghiém c4 nhan, chua qua truong 16p dao tao, day
chuyén san xuat thiét bi hién dai chua duogc st dung dang va hop 1y dé tao duoc nang
suét cao, bén canh d6 con c6 sai sot trong viéc thuc hién gay nén that thoat vé tién bac,
anh huéng dén uy tin cta cong ty. Hon thé nita, trinh do quan 1y, trinh d6 chuyén mén
ctia mot sd can bd quan ly con chua cao, mdt s6 nhan vién thiéu di nhay bén, linh hoat
va sang tao trong viéc gi6i thiéu san phim dén tay nguoi tiéu dung. Dbi voi cong ty
trong thoi diém hién tai, nhu cau ning cao trong van dé marketing 1a mot van dé quan
trong va can thiét nhat 13 khi cong ty dang trong qua trinh thAm nhap vao thi truong
ndi dia va mo rong thi truong sang cac qudc gia thuoc EU.

Viéc to chuc, tiéu thu hang hoa con chua cao, lugng hang tén kho cua cong ty
van con kha nhiéu, loi nhuin cta cong ty mac du co sy tdng 1€n, song chua phai 1a mdt
con s6 4n tuong. Phuong thuc tiéu thy hang hoa hién nay ciia cong ty cha yéu la gia
cong san pham, sau d6 ban tra lai cho cac ddi tac nudc ngoai. Vi mang ludi phan phdi
mat hang chi méi dimg lai & cac quay gidi thiéu san pham, chua 1an san sang duoc vao
trong cac siéu thi, cac dai 1y 16n. Do d6 cong ty can c6 nhitng bién phap khéc phuc, doi
m&i hon trong viée to chirc lai mang ludi tiéu thu hang hod trong cong ty.

Hang héa clia cong ty ban ra thi truong ndi dia co wu thé 1a chét luong cao, gia
thanh ré, tuy nhién mAau mi cla san phém chua thuc sy thich hop voi thi hiéu cua

nguoi dan trong nude. Poi voi hang hda xuat khau sang nudce ngoai, dac bi¢t 1a doi véi
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thi truong khoé tinh va yéu cdu cao nhu EU, Nhat Ban. Nhiing doi hoi vé chat lugng
can dugc nghién ctru ki cang hon.

Vén chu sé hitu cta cong ty con thap, chua dap ung duge niang lyc san xuat, kinh
doanh dé tao ra duoc nhiéu loi nhuan hon cho céng ty. Céng ty con phai vay mot
luong tién twong ddi 16n tir ngan hang, 13i phai tra rt cao, anh hudng dén loi nhuan
ctia cong ty ciing nhu loi thé kinh doanh.

Gi4 thanh san phdm cua cong ty ré hon so voi cac cong ty khac trén thi truong,
tuy nhién uu thé v& mau ma thi lai thue su kém han khién cho loi nhuin dat duoc cua
cong ty chua cao. Hon thé nita chi phi bo ra cao, gia thanh lai thap nén loi nhuén trén

moi sdn pham cua cong ty & mirc thap
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CHUONG 3

GIAI PHAP TANG LQI NHUAN TAI CONG TY CO PHAN THE GIOI CONG
NGHE SO F5

3.1. Pinh huwéng phat trién ciia cong ty

Cira vao to chirc Thuong mai thé giéi (WTO) dang rong md, hang dién tir Viét
Nam tir xura dén nay van c6 mot vi tri, uy tin nhét dinh trén thi truong quéc té, day
cling chinh la co hdi va thach thic 16n cgo Viét Nam. Pé tan dung duoc triét dé co hoi
nay khoéng phai 1a vin dé don gian va d& dang bai doanh nghiép Viét Nam con cin
nhiéu hon nita nhitng nha quan trj gioi, c6 kha ning tinh toan nhanh nhay, tiép cén thi
trudmg tot, dic biét 1 thi truong qudc té.

Dbi voi nganh dién tir noi chung va cong ty c¢d phan thé gidi cong nghé sé F5 noi
riéng, sau mot thoi gian xay dung va phat trién, dic biét tir khi thanh lap dén nay, cong
ty da dat dugc nhirng thanh tyu nhét dinh.

Nhiing thanh tyu néu trén doi hoi ban lanh dao cong ty cing toan thé can bd cong
nhan vién phai nd lyc hét minh hon nita trong cong tic ciing nhu hoan thanh duoc
nhirg myc tiéu dé ra.

Cong ty can ning cao hon nita trinh do, tay nghé cta cac can bd quan 1y ciing
nhu trinh d6 chuyén mon cia nhan vién trong cong ty, dong thoi phai dé ra dugc cu
thé hon nita viéc dao tao can b c6 tay nghé, chuyén mon cao dudi cac hinh thirc nhu:
tu dao tao, ddo tao tai chd. Bén canh d6 khuyén khich va tao diéu kién cho cac can bo
tu ddo tao theo cac 16p hoc ngoai gid, diéu chuyén can bo giita cac phong ban dé co
thuc tién va chuyén mon tong hop, ké ca dbi véi cac can bd quan 1y, gan cong tac dao
tao v4i quy hoach can bd, dam bao c6 di can bo khi co yéu cu sip xép hay mé rong
mang ludi kinh doanh.

3.2. Giai phap ting lgi nhuin ciia cong ty ¢d phan thé giéi cong nghé so F5

3.2.1 Néng cao chit lwong sin phiam

Khi mua mot san phém hay st dung mdt dich vy nao do, ngoai viéc mong mudn
san phém, dich vu d6 c6 kha nang thod man mot nhu cu xac dinh, nguoi tiéu dung
cOn mong mudn san phém do6 c6 do tin cay, do an toan va tiét kiém chi phi nhat dé
thoa min nhu ciu nhung phai hon cac san pham cung loai. Pay chinh 1a mot trong
nhitng yéu té 1am ting tinh canh tranh cta san pham trén thi trudng. Trong may nim
vira qua chit luong san pham cua cong ty di duoc nang cao 1én rat nhiéu nhung véi
nhu ciu thi hiéu cua khach hang ngdy cang thay doi theo chiéu huéng khit khe hon vé
viéc lya chon nhirng san phdm phai c6 chat lugng cao hon. Do viy dé dam bao chit
lugng cua hang hoa thi ngay tir khi chon ban hang phai lya chon nhirng ban hang c6 uy
tin, boi nhitng nguyén vat liéu dau vao néu cé kiém tra thi rat kho c6 thé nhan thiy
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dugc chat luong clia n6 ma chi khi dua vao sir dung méi nhan thiy duoc chat lugng
clia nguyén vt liéu dau vao dé co dat tiéu chuan hay khong. Ngoai ra dé nang cao chat
luong san pham, Cong ty can phai chil trong ngay tir khi thiét ké san pham, lap ké
hoach trong qua trinh san xuat boi vi chit luong san pham duge dam bao sudt tir khi
chuan bi san xuét va san xuét theo nhitng tiéu chudn di dé ra khi thiét ké. Bén canh do
Cong ty co thé nang cao chat lugng san pham bang viéc dau tu vao cac may moc thiét
bi, cai tién cong nghé san xuat ting kha ning ty dong hoa qué trinh san xuét két hop
v6i viée ap dung hé théng quan 1y chit luong theo tiéu chuan ISO 9002. Boi vi may
moc thiét bi c6 anh hudng rat 16n dén chat lwong san pham xuat khau ctia Cong ty.
May méc thiét bi lac hau khong dong bo s& giy hong hoc ngung tré san xuét, tiéu ton
lao dong anh huéng dén chat luong va khdi lwong san pham xuat khau. Nhu vay dau
tu hién dai hoa may moéc thiét bi dé nang cao chat luong mé rong quy md, ting ning
luc san xuat 13 bién phap can thiét va cap bach cua Cong ty hién nay.

3.1.2. Chinh sdch gia cd hop ly

Gia ca san pham 1a yéu t6 han ché cta hang dién tir Viét Nam cling nhu hang
dién tir cua Cong ty, vi gia cia chung ta thuong cao hon gia ca cung loai ctia ciac nudc
trong khu vuc tir 10 - 15%, dédc bi€t so voi san phém dién tur ciia Trung Quéc, gia cua
hang may maoc Viét Nam cao hon dén 20%. Ma gia thanh san pham 13 mot yéu t6 canh
tranh kha manh trong thi truong dién tir thé gii. Pé giam gia thanh Cong ty can phai
tim nguon hang hop 1y, giam gia von hang ban, cat giam nhiing chi phi khong mang lai
hiéu qua cho Céng ty. Bén canh d6 Cong ty can quan tdm ap dung moi bién phap dé
tiét kiém chi phi san xuat, chi phi luu thong nho nhat. Cu thé:

Gidam chi phi nguyén vat liéu: Doi v6i hang dién tir, chi phi nguyén vat lidu
chiém ty trong 16n trong gia thanh san pham. Chinh vi vdy, giam chi phi nguyén vat
lidu c6 vi tri quan trong trong cong tic ha gia thanh san pham. Tuy nhién giam chi phi
nguyén vat liéu khong c6 nghia 1a cat giam nguyén vat lidu dudi mic dinh muc k¥
thuat cho phép. Boi lam nhu vay s& truc tiép anh huong toi chat luong san pham. Cong
ty chi c6 thé giam chi phi nguyén vt liéu bang cach dinh muc tiéu hao chit ché hon,
t6 chirc thu mua nguyén vat liéu hiéu qua hon, thuong xuyén bao dudng sira chita may
moéc thiét bi dé giam bot t6i thiéu phan linh kién bi mét, bi dut day hodc khong dam
bao mat d¢ thong s0, nang cao y thirc trach nhiém cua cong nhan & moi khau san Xuat,
xtr Iy nghiém khéc véi nhirng hanh vi 1am lang phi nguyén li¢u.

Gidm chi phi cé dinh: Chi phi cd dinh 1a loai chi phi khong thay d6i khi san
luong ting hodc giam. Nhung chi phi ¢ dinh binh quéan trén mot don vi san pham s&
thay d6i va bién dong ngugc chidu véi san lwong. Do d6, khi san lugng san xuat ting
s& giam chi phi ¢d dinh binh quan tinh trén mot don vi san pham.sé giam. Mubn ting

san lugng trén quy mé hién c6 thi Cong ty phai ting ning suat lao dong, tan dung triét
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dé nang lyc may moc thiét bi, bao quan tot tai san c¢b dinh dé tranh hong hoc, giam chi
phi sira chita. Tuy nhién, trong nén kinh té thi truong, khong lic niao gia ban thap hon
gia ddi thi canh tranh 13 ciing c6 thé thu hit duoc khach hang vi nhiéu khi gia ban thap
hon sé& gdy nghi ngd ctia khach hang vé chat lwong san pham.

Bén canh viéc ha gia thanh san pham dé giam gia ban san pham, mudn gia ca
thuc su 13 cong cu canh tranh déc luc thi Cong ty phai c6 mét chinh sach gia hop 1y.
Hién tai Cong ty méi phan dinh duoce hai mure gia (gia tra ngay va gia trd cham). Chinh
sach gia nay chua that phit hop véi co ché thi truong, chua c6 tac dung kich thich mirc
tiéu thy san pham ciia Cong ty. Trong tinh hinh hién nay, chinh sach gia phai phu hop
v6i ting san pham cu thé, timg khach hang cu thé, pht hop véi méi truong chién luoc
cua Cong ty.

Viéc st dung céc bién phap hd trg tiéu thu & cac thi truong nudc ngoai cling phai
dugc tinh toan can than sao cho hiéu qua cao nhit véi mot muc chi phi hop 1y. Néu ctr
quang céo, khuyén mai tran lan va khong phu hop véi cac thi truong nudc ngoai thi co
khi rat ton kém ma chang c6 tac dung gi, tham chi d6i khi con phan tac dung.

Ngoai ra Cong ty can tiép can gan nguoi tiéu ding cang tét vi khi d6 hang co thé
ban duoc v6i gia cao hon va c6 dugc thong tin, nhu ciu khach hang kip thoi hon. Hién
nay c6 nhiing chi phi rit 16n ma chung ta it dé y toi d6 1a lang phi thoi gian va lang phi
strc ngudi. Cong ty can quan tim st dung c6 hiéu qua dé giam chi phi binh quan san
pham tir 6 giam gia thanh san pham.

3.2.3. Phdt trién cdc kénh phan phéi sin phiam ciia Cong ty

Do san pham ciia cong ty chii yéu 1a xuat khau, khach hang ctua Cong ty thudng
1a nhitng khach hang 16n, kénh phan phdi chu yéu 1a kénh phan phdi truc tiép. Khach
hang lién hé truc tiép voi cong ty dé dat hang, néu khach hang & xa c6 thé thong qua
dién thoai. Theo cach nay cong ty c6 thé nim duoc nhitng yéu cau cua khach hang mot
cach chuan xac vé sb luong, chat luong, tiéu chuan ky thuat... Tt doé co thé dap ung
mot cach tot nhit cac yéu cau ciia khach hang. Tuy nhién cach nay thuong gay bat loi
cho nhiing khach hang & xa. Khoang cach vé khong gian da lam tién do giao hang
cham lai néu trong qua trinh luan chuyén gip trd ngai. Tién d6 giao hang cham c6 thé
1am 15 d&, gian doan tién d6 cta hoat dong san xuit kinh doanh ctia khach hang gy
nén su chuyén méi mua hang. Nhu vay c6 thé gy thiét hai vé loi ich rat 16n d6i véi
cong ty. Nhu vay c6 thé phat trién kénh phan phdi gian tiép bang cach gia ting dai Iy &
cac nude nhap khiu va cac dai 1y trén cdc tinh thanh phd & xa dé khic phuc nhuoc
diém cua kénh phan phdi truc tiép. Cac dai Iy nay duoc dit tai nhitng noi c6 sb luong
khach hang 16n va tryc tiép lam dai dién cho cong ty. Lam nhu vay c6 thé rat ngin

khodng céach giita Cong ty va cac khach hang & xa, tao diéu kién thuan loi cho khach
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hang vé moi mat. Cong ty nén mo rong dai 1y trong kénh phan phdi. Hoat dong nay c6
thé 1am tang kha ning tiéu thy, ning cao dugc kha ning canh tranh cta Cong ty.

Nhu vay, dé ting cuong kha ning canh tranh thi bén canh viéc giir vimg, vira 6n
dinh kénh phéan phdi truc tiép dong thoi hinh thanh, tham gia kénh phéan phdi gian tiép, tao
diéu kién thuan loi trong viéc nhan don dat hang, giao hang dung tién do.

3.2.4. Ndng cao hoat dong marketing, nghién cwu thi truong

Trong nén kinh té thj truong, céng ty can phai ban cai ma thi truong can chi
khong phai ban cai ma cong ty c6. Pac bi¢t trong tinh hinh hién nay, khi cong ty dang
¢6 ké hoach 14n san sang thi trudng noi dia cling nhu mo rong quan hé hop tac vdi cac
d6i tac EU, thi cong ty can phai biét thi trudng dang c6 nhu cau vé loai san phdm nao
thi cong ty phai tién hanh nghién ctru thi trudng. Nghién ctru thi truong 1a mot cong
viéc phire tap, doi hoi phai c6 doi ngil can bo chuyén mon vé Maketing. Do d6 cong
viéc nay khong thé tra tron voi bat cir phong ban nao trong céng ty ma phai ¢ bo phan
chuyén trach dam nhan, d6 1a b phan Maketing. So v§i may nam truéc day hoat dong
ban hang cia cong ty da kha hon rat nhiéu, song van con diém yéu so voi cac nudc
trong khu vuc va trén thé giéi. Cong ty can thiét 1ap mang ludi trao d6i thong tin, dai
1y tiéu thu hay vin phong giao dich & nudc ngoai va trong khu vuc con rat it. Han ché
nay da 1am anh huong dén kha nang canh tranh cta cong ty, anh huong dén kha ning
phan mg nhanh, kha nang xoay chuyén tinh thé cua cong ty. Quy luat da chi ra rang:
san xuat can duoc thuc hién tai cac khu vuc c6 lao dong ré, c6 ha téng co s tdt, va co
nguén lao dong ddi dao. Con thuong mai thi can duoc tién hanh tai cac khu vuc giau
c6, nén kinh té phat trién. Dé giai quyét van dé nay, tu ban thin cong ty phai sém xdy
dung mot doi ngii ban hang va doi ngil tiép thi co k¥ ning cao va thiét 1ap cac kénh
phan phéi rong 16n. Pbi véi thi trudng khu vire va toan ciu can lién két hop luc véi
nhimg cong ty khic trong nganh dé c6 mit thudng truc tai cic thi trudng tiém ning,
nang cao chat lrong ngudn.

3.2.5 Ndng cao trinh do dgi ngii can by cong nhdn vién

Du hoat dong ¢ linh vuc nao trong moéi trudng canh tranh va hoi nhap déu can
phai xac dinh trude 1a thach thic ludn di d6i voi co hdi. Cac cong ty co6 kha nang canh
tranh hay khong 1 nho & trinh d, pham chét va sy gin bo ctia nhan vién d6i véi cong
ty. Chinh vi con nguoi 1ap ra muc tiéu, chién lugc va ké hoach hoat dong, td chirc thuc
hién va kiém tra, kiém soat moi hoat dong ctia doanh nghiép. Do vdy con ngudi 1a yéu
t6 chu chét, 13 tai san quan trong ciia doanh nghiép. Do vay dé co thé khai thac va sir
dung c6 hiéu qua ngudn nhan luc cong ty can phai xay dung chuong trinh dao tao cac
can b0 cong nhan vién. Cach thirc dao tao co thé 13 kém cdp trong san xuét, td churc
cac 16p tai cong ty hodc cd thé cho cong nhéan theo hoc cac 16p dao tao chinh quy,

déng thot khuyén khich va tao diéu kién cho céc can bd tu dao tao theo céc 16p hoc
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ngodi giod. Bén canh d6 dé nang cao trinh d6 nghiép vu cong ty nén to chirc cac cudc
hoi thao trao doi kinh nghiém, hoi thao trao d6i k¥ thuat, phat dong phong trio thi dua
san xuat... D6 13 bién phéap hiru hiéu giup cong nhan vién trong cong ty nang cao trinh
d6 hiéu biét vé moi linh vuc. Ngoai ra cong ty can phai xay dung ndi quy, ky luat rd
rang bat budc moi ngudi phai tuan thit dam bao tinh ky luat trong khi 1am viéc. Mat
khac cling phai xay dung mot ché do, chinh sach khuyén khich vé kinh té c6 nghia 1a
cong ty nén chu trong khen thuong kip thoi, phan thuéng tai chinh s& c¢6 tac dung thuc
day hiéu luc nhat ma cac nha quan tri hay sir dung dé quan 1y nhan vién duoc tt hon.

Hién nay trong cong ty con ton tai mot s can bo lanh dao lau nim va nhu thé
viéc quan ly s€ co thé khong theo kip sy phat trién ctia thoi dai. Viée nang cao trinh do
d6i ngii 1anh dao, cac nha quan trj 12 mot yéu té quyét dinh dén viéc nang cao kha ning
canh tranh. P6i ngii quan 1y ndy tham gia vao tat ca cac hoat dong kinh doanh nén ¢
anh huong 16n dén hiéu qua hoat dong cua cong ty. La mot nha quén tri phai biét khéo
1é0 két hop giira loi ich ciia cac thanh vién va loi ich chung cua cong ty. Mot Cong ty
c6 doi ngli quan ly, can bo gidi chic chin hoat dong kinh doanh ctia ho c6 hiéu qua
hon.

Dé kich thich cac thanh vién lam viéc nhiét tinh va c6 trach nhiém thi nha quan
trj phai dong vai tro 13 phuong tién dé thoa man nhu cAu mong mudn cua cac thanh
vién. Va phai xac dinh trach nhiém, quyén han ctia mdi thanh vién dé hoan thanh muc
tiéu mot cach tot nhat. Nha quan tri phai dat minh trong nhém, 1a mot thanh vién va la
ngudi dimg dau, tao ra su phan khich cho ca nhom trong qua trinh thuc hién cac muc
tiéu clia cong ty. Tranh tinh trang c6 nhiing nha quéan tri cho minh 1 cap trén dung
ngoai hoat dong cua t6 churc dé ra l1énh, doa nat cép dudi. Piéu do sé 1am cho mdi quan
hé gitta nha quan tri voi nhan vién mang tinh chat dbi pho, mat doan két, 46 nhiét tinh
giam xubng lam cho hiéu qua hoat dong khong cao. Nhu vay, diéu d6 s& anh huong
dén kha ning canh tranh cta cong ty.

Hon nita cong ty can c6 ké hoach tuyén dung nha quan tri ¢ nang lyc, tuyén
cong nhan vién c6 tay nghé gioi dé thay thé nhitng nguoi c6 kha ning lao dong kém
nham tao ra d6i ngii lao dong du vé s6 lugng dam bao vé chat luong trong sudt qua
trinh kinh doanh. C6 nhu vay mdi ddm bdo kha nang canh tranh trén thi truong cling
nhu ddi voi cac ddi thu canh tranh cia minh. Bién phap nay duge cac Cong ty chi y

rat nhiéu va ngay cang quan tam hon nira.
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Trong diéu kién canh tranh gay gat ctia nén kinh té thi truong hién nay, van dé vé
gai phap nang cao loi nhuan c6 vai trd hét sitc quan trong cta cac doanh nghiép néi
chung va ciia cong ty co phan thé gidi cong nghé s6 F5 noi riéng.

Viéc nghién ctru dé tim ra giai phap nham ning cao loi nhuan ciia cong ty co
phan thé giéi cong nghé sé F5 trong diéu kién nén kinh té nuéc ta dang chuyén sang
co ché thi trudng co ¥ nghia thiét thuc ca vé 1y ludn va thyc tién. V4i phuong phap
nghién ciru khoa hoc dugc két hop giita 1y thuyét va thuc té chuyén dé da dong gop
nhing van dé sau:

- Panh gia, phén tich thuc trang loi nhuan cua cdng ty ¢ phan thé gisi cong nghé
s6 F5 mot cach trung thuc, khach quan; rat ra nhitng két qua dat duoc va nhitng ton tai
can khic phuc. Pay 1a nhitng vin dé quan trong 1am co sé cho viéc dua ra cac giai
phap dé nang cao loi nhuan tai cong ty.

-Pé xuit mot sé giai phap co ban cd tinh thiét thuc dé gép phan nang cao loi
nhuan, gop phan thiic diy muc tiéu phat trién cua cong ty ¢ phan thé gisi cong nghé
s F5 theo ké hoach d3 dua ra.

- Pua ra mot s6 kién nghi co tinh thyc tidn nham gop phan nang cao loi nhuan
tcuar Cong ty c6 phan thé gisi céng nghé s F5.

Tuy nhién ddy 1a mot van dé ludén duoc quan tdm cia cong ty doi hoi nguoi
nghién cau phai c6 kién thirc sau rong vé linh vuc kinh té va cling doi hoi nhiéu thoi
gian. Do trinh d6 ciing nhu thoi gian con han ché trong bai viét nay khéng tranh khoi
sai sot va han ché nhat dinh. Em rat mong su chi bao caa cd giao Ngd Thi Quyén dé dé
tai duoc hoan thién va cé y nghia thuc tién hon.
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