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\MPOPT EXPORT
Qua trinh phat trién:

K¢é thira nén tang 30 nim kinh nghiém trong linh vyc kinh doanh thuong mai ndi dia vé phéan
bon, hoa chat va nong san tir Cong ty CP Hao My, nam 2007 Cong ty Co phan Xuat Nhap Khau
Quang Binh duoc thanh lap tai tai thanh ph6 Hai Phong véi phat trién rat manh m& va thanh
tich kinh doanh xuét sic duogc nhiéu t6 chirc uy tin ghi nhan..

>

«% Nam 2007: Thanh lap Cong ty v6i von diéu 1¢ 14 1 ty dong.
% Nam 2009: Sau 2 nam hoat dong, Cong ty da nhan dugc 2 giai thuong 16m vdi két qua kinh
doanh nbi bat :
+ Doanh nghiép xuét sic nam 2009.
+ Lanh dao Doanh nghiép xuat sic nim 2009.
% Nam 2010: Cong ty trai qua 2 lan ting von diéu 1¢ dé ting cuong hoat dong san xuét kinh
doanh
+ Thang 06/2010 tang tir 1 ty dong 1én 4,8 ty dong.
+ Thang 11/2010 tang von diu 18 tir 4,8 ty dong 1én 9,9 ty dong.
% Nam 2011: Dén nhan 6 danh hi¢u cao quy do UBND thanh phé Hai Phong va vién
Doanhnghiép Viét Nam trao ting, trong d6 2 gidy khen danh cho lanh dao xuét sic va Chimng
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nhan Cong ty nam trong Top 100 nha cung cip dang tin cdy ciia Viét Nam nam 2011. Ciing
nam nay Cong ty ting von diéu 1¢ 1én tir 9,9 ty 1én 20 ty.

Nam 2012: Cung véi viéc mé rong kinh doanh sang dich vu kho bai ngoai quan, tiép nhan
van tai, thong quan hang héa xuit nhap khiu va chuyén khau hang hoa. Cong ty ciing ting
von didu 16 tir 20 ty 1én 56 ty dong.

+ Bén canh d6 Cong ty con mo thém 1 van phong dai dién tai Quang Ninh va mét chi nhanh
tai khu kinh té cira khau Ta Lung, Cao Bﬁng véi dién tich trén 25.000m2 tao don béy thic
day dich vu xut nhap khau hang hoa.

Niam 2013: Pau nim 2013, nha may san xuat phan bon NPK va phan lan duoc dua vao hoat
dong voi thuong hiéu NPK Dinh Vi va lan Dinh Vi tai Hai Phong. Ciing cung nam nay,
cong ty thanh 1p thém chi nhanh tai Quang Binh dé phuc vu nhiéu hon nita nhu cu trong
nuéc va xuat khau.

+ Téng Giam dc Nguyén Thi Thanh Huong dat danh hiéu Nha quan 1y xuét sic thoi ky doi
moi Asean tai Viéng Chan — Lao.

Nam 2014: Cong ty tang von didu 16 tir 56  ty 1én 320 ty dong, danh diu mot sy thay ddi toan
dién vé nang lyc tai chinh, dap ing nhu cau phat trién manh mé cta cong ty trong thoi gian
toi va glup cong ty:

+ Co d tiém Iyc tai chinh dé dau tu hoan thién va dong bd phuong tién van tai, kho ngoai
quan, Nha may NPK...

+ Gitp cong ty co dii tiém Iy tham gia va tro thanh dbi tac chién lwoc ctia Cong ty DAP
Dinh Vii - mdt cong ty hang du trong linh vuc san xuat phan bon DAP tai Viét Nam

+ Cong ty dd niém yét c6 phiéu thanh cong 1én san chimg khoan thanh phé Ho Chi Minh
Nam 2015: Sau khi tiép tuc ting von didu 1¢ tir 320 ty Ién thanh 629.999.928.000 dé dau tu
vao san xuat kinh doanh va mua ban sap nhdp cac cong ty phan bon hoa chit ciing nganh,
Cong ty CP XNK Quang Binh da chinh thirc nam quyén chi phdi Cong ty CP Vit tur va xuat
nhap khau héa chit voi 51% von diéu 1¢.

Bén canh do, voi thanh tich da dat dugc nim 2015, Cong ty tiép tuc nhan dugc Co thi dua do
Uy ban nhan dan TP Hai Phong trao ting va lot vao top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
a) Nganh nghé kinh doanh chinh:
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San xudt va kinh doanh phin bon

Kinh doanh xuat nhap khau hoa chat

Hoat dong kinh doanh dich vu kho ngoai quan - chuyén khau hang héa, cang can
Céc hoat dong kinh doanh khéc:

+ Xuét nhap khau duong, nong san...

+ Nhap bo Uc.

b) Dia ban kinh doanh:

- Tru s& Cong ty: Cong ty CP Xuat Nhap Khau Quéang Binh, S6 23, L6 01, Khu 97 Bach Déng,
Ha Ly, Hong Bang, Hai Phong.

- Chi nhanh Céng ty C6 phan Xuat Nhap Khau Quang Binh — Nha may NPK, X6m 6, Cong
Chanh, Bong Son, Thuy Nguyén, Hai Phong.

- Kho Ngoai Quan tai Hai Phong, Km9, duong 10, Quan Toan, Hai Phong

- Cong ty con:

+ Cong ty CP Quang Binh Cao Bing: Khu kinh té cira khdu Ta Lung, thi trin
Ta Lung, Huyén Phuc Hoa, Tinh Cao Bang.



+ Cong ty Co phﬁn Vat tu va Xuit nhap khiu hoa chat: Sb 4, Pham Ngii Lao,
Hoan Kiém, Ha Noi

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quén lIy:

a) M6 hinh quan tri cong ty: Tuan theo md hinh quan tri Cong ty dai chiing niém yét trén cac san
giao dich ching khoan.

b) Co cAu bd may quan ly:

Hién tai, co cAu b may quan Iy ciia Cong ty Co phan Xuét nhap khau Quang Binh dang ap
dung theo mo6 hinh té chirc ctia Cong ty C6 phan. M6 hinh quan tri ndy duoc xay dung dwa
trén muc tiéu phat trién chién hrgc kinh doanh cua Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh cua
Phap ludt Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. Qua qua trinh phat trién va ngay
cang kién toan bo may quan 1y, hién bd mdy quan 1y ctia Cong ty ¢ co ciu td chic nhu sau:

Pai hgi dong cb dong

Dai hoi dong cb dong co thim quyén cao nhit cua Cong ty. Pai hoi ddng cd dong thudng
nién dugc to chirc trong thoi han 4 thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh.

Pai hoi dong c¢6 dong quyét dinh nhitng van dé& dwoc Luat phap va Piéu 1& Cong ty quy
dinh. Cac cb dong s& thong qua bao cdo tai chinh hang nim cia Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo, bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat cua Cong ty.

Hi déng quan tri

Hoi dong quan tri la co quan quan ly c6 quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé
lién quan dén hoat dong cua Cong ty trir nhirng van dé thugc thim quyén cua Pai ho1 dong
¢ dong. Hién tai Hoi ddng quan tri ciia Cong ty Co phan Xuét nhap khdu Quang Binh c6 05
thanh vién.

HDQT c¢6 trach nhiém giam sat Tong Giam dbc va nhitng can bd quan ly khac. Quyén va
nghia vu cua HDQT do ludt phap va Di€u 1¢ Cong ty, cac Quy ché ndi by cia Cong ty va
Nghi quyét PHPCD quy dinh.

Ban kiém soat

La co quan tryc thudc Pai hoi cd dong do Pai hoi cd dong bau ra. Ban Kiém soétq hoat dong
ddc lap véi Hoi dong quan tri va Ban Gidm doc. Ban kiém soét c6 nhiém vu ki€ém tra tinh
hop 1y, hop phap trong hoat dong quan ly cia HDQT, hoat dong diéu hanh kinh doanh ctia

Ban Gidm dbc, trong ghi chep s6 sach ké toan va Bao cdo tai chinh cua Cong ty. Hién tai,
Ban Kiém soat ciia Cong ty gom 03 thanh vién do DPHPCD bau ra va bai mién.

Ban Giam doc

Ban Giam ddc ciia Cong ty gom c6 01 Tong Giam dbc, trong d6 Téng Giam Ddc 1a nguoi
diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém truéc HPQT vé viéc thuc
hién cac quyén va nhi€ém vu dugc giao.

Tong Giam dbc 1a ngudi dai dién trude phap ludt cia Cong ty.

¢) Cong ty con va cong ty lién két



Khu kinh té | Ban buén phan 14.000.000.000 | 98%
ctra khdu Ta | bon, hoa chét VND
. .| Lung, thi | thong thuong( trur
Cong ty CO phan | tran Ta | loai st dung trong
Quang Binh  Cao | Lung, nong nghiép); ban
Bang Huyén Phuc | budn phé lidu, phé
Hoa, Tinh | thai kim loai, phi
Cao Bﬁng kim loai, xut
nhéap khau hang
hoa
Cong ty cb phan Vat | S6 4, Pham | Kinh doanh xuat | 77.000.000.000 | 51%
tu va xudt nhap khau | Ngii  Lio, | nhap khiu cic san | dong
hoa chét Hoan Kiém, | pham phan bon,
Ha Noi hoa chit, cac loai
may moc, thiét bi,
phu tung, nguyén
vat li¢u phuc vu
cho nganh hoa
chit va nganh
kinh té khéc.
Lo GI-7, San xuét phan 1.461.099.000.0 | 15,9%
Khu kinh té | bon va cac hop 00 dong
Dinh Vi, P. | chit nito, hoa chét
bong Hai I, | co ban, kinh
Hai An, Hai | doanh sira chira,
, . | Phong lap dat cac loai
Cong ty Co6 phéan méay moéc va thiét
DAP — VINACHEM bi cong nghiép,
kinh doanh buén
ban céc loai phan
bon va hoa chat
sir dung trong
nong nghiép
VPDD: Tim kiém, khai | 21.290.450.000 |30%
Tﬁng 6-7, | thac, ché bién,
Toa nha | kinh doanh va
Vién  Dau | xuit khau Barite
Cong ty TNHH | khi, s§ 173,
DMC - VTS Trung Kinh,
Yén  Hoa,
Cau Gidy,

Ha Noi




5. Pinh huéng phat trién:

a) Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

% Mdng sin xudt va thwong mai phén bon:
Xuat khau:

Tiép tuc phét trién hinh anh va thuong hi¢u Cong ty C6 Phan XNK Quang Binh 1a doanh nghiép
hang dau trong linh vyc san xuat va thuong mai phan bon trén thi trudng Qudc té.

Quang ba va phat trién manh cic mit hang phan bon dic biét 1a nhitng mat hang thé manh cia
Cong ty nhu DAP, NPK. Tép trung quang ba cac san pham cua Nha may NPK Dinh vii ra thi
truong khu vire va thé giéi dé dat duoc muyc tiéu xuét khiu 70% cong suét ciia nha may NPK.

Tim kiém nhap khau cac san pham phan bon méi, cac nguyén liéu trung, vi lugng phuc vu san xuét
NPK cua nha may NPK Dinh Vii va phuc vu thuong mai ndi dia.

Gitr vimg mdi quan hé tot dep v6i cac ddi tac cia Cong ty dong thoi tim kiém va phét trién thém
cac khach hang mai trong khu virc va trén thé giéi.

Noi dia:

Béi voi mdt hang thwong mai ngi dia: Duy tri nhiing mbi quan hé khach hang truyén théng, chao
ban nhitng san phim nguyén liéu do cong ty cha dong nhap khau cling nhu tim nguon hang ndi

dia phu hop. dé chao ban. Tim hiéu thém cac Nha may san xuat phan bon trong ca nudc, xay dung
thém cac mdi quan hé ban hang méi, chao ban phat trién mang thuong mai ndi dia cac mit hang
phan bon.

Béi voi san pham NPK Pinh vii: Cting cd hé thong phan ph01 NPK Dinh Vi dé xay dung, thuong
xuyén quan tdm cham soc mang ludi dai 1y truyén théng, nhim duy tri va phat trién lrong hang
ban. Pay manh cong tac thi truong, tim hiéu k¥ dc tinh timg ving mién, ting cuong cac hoat dong
nhu hoi thdo vdi ba con ndng dan, thuc hién cac mo hinh trinh dién, phat thanh huyén xa, quang
c4o truyén hinh... nhim quang ba rong rai cho san phiam NPK Binh vii.

Tiép tuc da dang hoa san pharn, nghién ctru thém cac dong san phim ham hugng cao, sir dung AN,
SOP...; cac dong san pham déc trung cho timg loai cay trong, ving dat khac nhau; bd sung can

ddi cac trung, vi lugng... San xuét cac ham lwong riéng cho timg loai cdy dic trung ciia timg ving
nhu: ché Thai nguyén, Cam Cao Phong — Hoa Binh, Vi thiéu — Hai Duong, Nhin 1ong Hung
Yén...

Ming thwong mai héa chit va nong thily sin:

Duy tri da ting truong cta nhitng mat hang thé manh nhu héa chat 1a Luu huynh va axit
sulphuric...

Gitr ving thi phan va dinh hudng phat trién ndm sau cao hon nim trudc cac mat hang nong
san 1a Lua mi, ngo, dudng... dong vat séng, thuc phém dong lanh.

Diy manh xuét khiu cac mat hang nhu Ngd, gao, hang tién chéat Nitorat Amon. ..

Trién khai du 4n san xuét hang axit phosphoric ( H;PO, ) dat tiéu chuan xuit khiu, dy kién
dua vao hoat dong vao cudi quy I'V nam 2016.

Lam dai Iy phan phdi doc quyén cua thuong hiéu Bia Praguel cua Cong hoa Séc, phat trién
manh thuong hiéu tai thi trudng mién Béc trong vong 3 nim dau tién.

% Cang can va dich vu kho bii: Pau tu xay dung va dua vao st dung cang can ICD Quang

Binh — Dinh Vii:
ICD - Piém théng quan ndi dia, hay con dugc goi la cang can/ cang kho/ cang ndi dia... la

mot dia diém thong quan hang héa ndm trong noi dia; gitip cho cang bién giai phong hang nhanh
tang kha nang thong quan nho cac dich vu dong goi, luu kho bai, thu tuc hai quan... ICD dugce
coi la mot mat xich quan trong trong van tai da phuong thirc, gop phan giam chi phi van chuyén,
gidm thoi gian luu hang tai cang.

ICD Quang Binh — Pinh Vii véi tong dién tich 26 ha tai khu Cong nghiép Dinh Vi — Hai

Phong 1a dy an trong diém mang tinh dot pha cia Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Quang Binh



trong linh vuc logistics, 18 mdt trong nhitng du an cang ndi dia 16n nhat Hai phong va khu vuc

mién Bic.

Du 4n dwoc dau tu theo 3 giai doan, trong d6 giai doan ddu dang dugc tién hanh xay dyng trén
dién tich 10 ha, s6 von dau tu hon 400 ty déng, cong sut kho hang 100.000 tAn/nam, bai chira 1a
250.000 TEU/nam, dy kién dua vao hoat dong tir quy ITI nim 2016 voi cac hang muc trong diém
nhu: Kho Ngoai quan, Kho hang dong lanh, Bai container, may soi container,... va s€ dugc mo
rong, ca vé dién tich sir dung ciing nhu dich vu kinh doanh trong cc giai doan tiép theo tir nay
dén 2020. Thoi gian hoat dong, khai thac ctia dy an 1a 50 nam.

Du 4n gitip cic doanh nghiép day nhanh tién do thong quan hang hoa, c6 thém lya chon cho
viée luu gitr hang hoa tai kho bai, gop phan giam chi phi cho cac doanh nghiép ciing nhur giam tai
cho hé thong cang bién ¢ Hai Phong, thuc day hoat dong ciia hé thong cang bién trén dia ban
phét trién manh mé& hon trong thoi gian t6i.

Vi lgi thé ndm trong Khu cong nghiép 1on nhat Hai Phong ¢6 tong dién tich gén 1.000ha,
hién ¢6 55 du an da quoc gia dang hoat dong, thu huat gin 30% FDI vao thanh phd Hai Phong.
Ddng thoi du 4n ndm gan cac cang bién 16n nhu cang Dinh Vi, Tan Cang Hai Phong, Nam Hai
Dinh Vi, VIP Green port,... dic biét 1a cang nuéc siu Lach Huyén (cach 16km), dy kién di vao
hoat dong tir nam 2017 véi kha nang dap tmg 12,8 dén 13,1 triéu tn hang hoa mbi nim. Bén
canh do, du 4n cling nam bén cac tuyén dudng bd quan trong nhu duong n6i bd KCN Dinh Vi,
dudng cao tbc Hai Phong — Ha Long (cach 4km) , va duong cao tc hién dai nhat Viét Nam 1a
Ha Noi — Hai Phong (cach 4km), gan tuyen duong sit Hai Phong — Ha Noi — Lao Cai — Con
Minh (Trung Qudc), cach san bay qudc t& Cat Bi 3km cling v6i nhitng wu dai vé thué... Viéc dau
tu xdy dung ICD Quang Binh — Dinh Vi la budc di dot pha trong hoat dong cung tng dich
vu kho bai ngoai quan, xudt nhap khau, tam nhap — tai xuat khau ciia Cong ty CPXNK Quéng
Binh; nang cao ti trong linh vuc Logistics trong co cau doanh thu va lgi nhuén ciia Cong ty, dong
gop khong nho vao ngudn thu ngan sach cua thanh phd, gop phan thuc day kinh té - xa hoi phat
trien. Pong thoi, ICD Quang Binh — Pinh Vii ciing s& gop phan nang cao Vi thé ctia Cong ty
CPXNK Quang Binh trong linh virc cung tng dich vu xuét nhép khau ¢ Hai Phong noi riéng va
ca nude ndi chung, gitip Cong ty hoan thién hoat dong theo chudi khép kin, tir san xuit dén cung
tmg dich vy, qua d6 tang cudng sirc manh ndi tai ctia Cong ty, dua Cong ty phat trién theo hudng
bén virng.

o> Chlén lugee trung va dai han:

- Tiép tuc giir vimg thi phan va phét trién déu cac mat hang truyen thong, Phat trién cac mat
hang méi nhu dé ra & trén, ddc biét 1a nhitng du an trong diém nhu san xudt H;PO, va phan
phdi cac san pham Bia, hang tiéu dung cung cép cho cac dai Iy va cac chudi siéu thi.

- Trong chién lwgc dai han sé 1a nha xuat khiu H;POy 16n nhét ca nude.

- Tiép tuc trién khai mo rong cang can va xuc tién manh viéc dau tu, khai thac tiém ndng cua
cang can ICD Quang Binh — Pinh vii

% Cac muc tiéu doi véi mdi trwong, xa hoi va cong dong cia cong ty:
- Tuan thi ddy da va thuc hién nghiém tac cac Quy dinh phap luat lién quan dén viéc bao
v€ moi truong trong qua trinh hoat dong cua Cong ty.
- Céac hoat dong tinh nguyén vi cong ddng, quan tdm dén cic gia dinh chinh sach c6 hoan
canh kho khan.
- Cham s6c doi séng tinh than, cong doan, lwong thuong cho Can bd cong nhan vién trong
Cong ty

6. Cac rui ro:

a) Rii ro vé kinh té
Tong Cuc Thong ké vira cong bd, tong san pham trong nuéc (GDP) nim nay udc tinh ting
6,68% so v6i ndm 2014, cao hon 0,48% so v&i muc tiéu Québc hdi dé ra 14 6,2%. Day 1a muc



b)

ting cao nhat 5 nim qua. Ngay 26/12, Tong Cuc Thong ké cong bd cac s liéu kinh té xa hoi
ca ndm 2015. Theo d6, GDP la chi s6 an twong nhat cho thiy nén kinh té phyc hoi rat rd nét.
Co quan nay cho biét, voi mirc ting 6,68%, GDP hién nay di cao hon muc ting cta cic nim
2011-2014. Trong d6, nam 2011, GDP tang 6,24%, nam 2012 tang 5,25%, nam 2013 tang
5,42% va nam 2014 tang 5,98%.

Dac biét, GDP ndm nay cling tdng cao hon mtrc binh quén cua giai doan 2008-2010 1a 6,14%
boi déy 1a giai doan anh huong ctia lam phat va suy thoai kinh té thé gisi.

Tuy nhién, so v6i mirc ting GDP cua giai doan 2007 trd vé trudc cd mirc ting 7% trd 1én thi
mirc GDP nay con thip hon nhiéu. Trong mirc ting trudng chung ctia nim nay, khu vuc
nong, 1am nghiép va thuy san ting 2,41%, thap hon mirc ting 3,44% ciia nam 2014, dong
gop 0,4 diém phan trim. Khu vuc cong nghiép va xay dung ting manh nhat 1a 9,64%, cao
hon nhiéu so v&i muc 6,42% cia nam trudc, dong gop 3,2% diém phan tram. Trong do,
nganh cong nghiép ting 9,39%, nganh xay dung ting 10,82%, la mirc ting cao nhit ké tir
nam 2010. Khu vuc dich vu ting 6,33%, dong gop 2,43 diém phan trim vao ting trudng
GDP.

Tong Cuc Thong ké ciing cho biét, quy mo nén kinh té nim nay theo gia hién hanh dat
4.192,9 nghin ty ddng. GDP binh quan ddu nudc nim nay udc tinh dat 45,7 tridu dong, tuong
duong 2.109 USD/ngudi/nam, ting thém 57% so véi nam 2014. Trude d6, Tong Cuc da cong
b6, lam phat ndm nay thap nhit trong 14 nam tro lai day, chi ting 0,6%.

Tong Cuc Théng ké ciing cho biét, quy mé nén kinh té nim nay theo gia hién hanh dat
4.192,9 nghin ty dong. GDP binh quan dau nudc ndm nay udc tinh dat 45,7 triéu dong, tuong

duong 2.109 USD/nguo¢i/nam, tang thém 57% so voi nam 2014. Trude do, Téng Cuc di cong
bo, lam phéat ndm nay thap nhat trong 14 nam tr¢ lai day, chi tang 0,6%.

Rii ro dac thu
Riii ro hoat dong sin xudt va kinh doanh phén bon:
Trong nim 2015 tinh trang du thira ngudn cung ciia thi truong thé gisi do cac nudc mé rong nha
may san xuat dang tao ap luc giam gia d6i v6i cac san pham phan bon noéi chung. Theo Ngéan hang
thé gi6i (WB), ndm 2015 viéc gia khi thién nhién tai My ¢ mirc thap di gay tac dong dén nganh
cong nghiép phan bon trén toan cau. Nhiéu cong ty san xuat phan bon trén thé gidi dang chuyén
nha may vé My nham tan dung loi thé vé gia khi thién nhién — nguon nguyén liéu chinh ctia mot sb

loai phan bon.

Gia phan bon trong nude thoi gian qua cd nhidu bién dong va c6 xu hudng giam theo gia thé gidi, luong
hang tiéu thy thap. Trung Qudc 1 nurée chiém ty trong 16n nhét trong kim ngach xuat khau phan bon 16n va
¢ tac dong manh dén gia ca phin bon thé gidi. Trong nam 2015, viéc Trung Quéc lién tiép giam manh
ménh gi4 ciia dong nhan dan t& d3 anh hudng manh dén gia phan bon ciia thé gidi cling nhur trong nudc.
Thém vao do, Trung Quéc ludn luén mé rdng quy mo san xuat phan bon. Nhu vay, stic ép canh tranh tir phin



dam nhap khau s& tiép tuc gia ting va gy khé khin cho céc doanh nghiép Viét Nam hoat dong
trong linh vuc nay.

Tuy nhién, Viét Nam véi loi thé 1a nude ndng nghiép véi dién tich gieo trong 16n, tiém ning
thi truong cac nudce lan can (Lao, Campuchia, Myanmar...), trién vong dai han dbi véi cac
doanh nghiép san xuét kinh doanh phan bén van kha quan, dic biét dbi véi cac doanh nghiép
dau tu san xuat san pham chit lwong cao cung mang ludi khiach hang 6n dinh nhu Cong ty
C phan Xuat nhap khau Quang Binh.

Dudi goc do canh tranh, hién nay, thi trudong phan bon trong nudc duge danh gia 1a c6 muc
d6 canh tranh cao véi trén 500 doanh nghiép san xuat phan v co, hing ngan co s& san xuét
phan bon hiru co. Bén canh d6 viéc hang nhai, hang gia, hang kém chat lwong dang khién
khong it doanh nghiép gdp phai khé khén. Tuy nhién, véi kinh nghiém va uy tin trong linh
vuc nay, Ban lanh dao Cong ty di timg budc xay dung mang ludi khach hang 6n dinh, giao
hang dung hen, dam bao gia ca nhu cam két, cing v6i nhiéu chinh sich ban hang nhim nang
cao ning lyc canh tranh ctia Cong ty. Mat khac dudi goc d6 1a nha san xuat, Cong ty c¢6 phan
Xuit nhap khdu Quang Binh luén dua ra cac bién phap nang cao ning luc san xuét, chat
lwong san pham, PR thwong hiéu san pham NPK Dinh Vii, chiém linh, giir vitng va lién tuc

gia tang thi phan trén thi trudng.

Dudi gbc do rui ro nguyén lidu ddu vao cta hoat dong san xudt phan bon ctia Cong ty, hién
nay Cong ty méi chu yéu san xuat phan NPK tron. Nguyén lidu chinh dbi voi hoat dong nay
la cac loai phan nguyén li€u chta Pam, Lan va Kali nhu phan DAP, Ure, Map, Sa,...Mdt
diéu thuan lgi cho hoat dong nay tai Cong ty, d6 1a cac loai nguyén lidu dau vao nay hau hét
chinh 13 cac loai mat hang phan dam ma Cong ty dang truc tiép mua ban thuong mai hing
ngdy, do d6 Cong ty co thé dam bao dugc hiu hét nguyén liéu dau vao. Bén canh dé, Cong
ty ciing ludn chii dong tim kiém cic nha cung cip mdi trong va ngoai nudc, ky két cac hop
dong giit gia nham 6n dinh diu vao, giam tac dong tir gid nguyén lidu toi hoat dong san xudt

cua Cong ty.

Riii ro trong linh vuc kinh doanh héa chit:

Su sut gidm gia rd rét theo chiéu giam dan déu tir ddu ndm tGi cudi nam vi du nhu gia
Luu huynh vao thang 1/2015 1a 190 usd/ tin CFR Hai Phong, thang 2/2015 1a 182
usd/mt CFR, gi4 thang 7/2015 1a 155 usd/ tin CFR va t¢i thang 12/2015 gia chi con usd
125/ tan CFR Hai Phong. Axit Sulphuric ciing theo da twong tu khi thang 1/2015 gia
dao dong usd 55/ MT thi t6i thang 12/2015 gia con khoang 25-30 usd/tan CFR Hai
Phong.

Vi vay phai n6i rang thi trudng hoéa chit co ban phuc vu chinh cho phan bén nim 2015

cuc ky bién dong, trong vong 7 niam tré lai ddy chwa c6 nam nao gia lai xudng dan déu
nhu nam 2015.



Nguyén nhan tir sy bién dong sut giam trén la do yéu t cung cau ctia thi tru:(mg phén bon DAP,
NP,NPK... thém vao d6 la sy xubng gia trAm trong cta hang Nong san, gia dau di kéo theo
chuSi gia tri di xudng ctia hang hoa chit co ban phuc vu phan bon.

Tuy nhién do hau hét cic thuong vu ctia QB cho mit hang trén 1a tham du thau, thing thau trong
nudc moi nhdp khau nén sy tdc dong xau dén hoat dong kinh doanh 1a c¢6 nhung khong 16mn.

Riii ro trong linh vuwce dich vu:

Linh vuc dich vu nhu kho ngoai quan, cira hang mién thué chiju rai ro chu yéu tor nhitng
thay ddi trong co ché chinh sach quéan 1y ciia Chinh phti, nham thét chit quan 1y va nang cao
chit lwong dich vu n6i chung. Ngay 25/3/2015, Nha nudc di ban hanh Thong tu 38/2015/TT-
BTC quy dinh vé viéc quan 1y trong linh vyc hai quan. Theo d6, Nha nudc chi truong thit
chat cac yéu cau d6i v6i doanh nghiép hoat dong trong linh virc nay nhim han ché vi¢c thanh
lap tran lan cac kho ngoai quan; qua do tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 tiém luc virng
manh va dinh huéng phat trién 1d rang Nhirng quy dinh ngay cang chat che d6i v6i cac mang
dich vu xuit nhap khau, kho ngoai quan khién nhiéu doanh nghiép vira va nhé di khong déap
g du diéu kién, tuy nhién ciing nhd do, rai ro canh tranh trong linh vic nay da giam dang
ké. Vi tiém luc tai chinh bén viing va méi quan hé chat ché véi dia phuong, Cong ty CP
XNK Quang Binh luén dam bao bam sat cac tiéu chuan, yéu cau do cac B - Ban — Nganh dé
ra; mat khac duy tri hé théng khach hang on dinh, giam thiéu rai ro canh tranh trén thi
truong.

II- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:
a) Tinh hinh hoat dng san xuit kinh doanh

Tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty CP XNK Quang binh trong nim 2015 vira qua c6
két qua kha quan so voi cac cong ty ciing nganh. Cu thé, loi nhuan sau thué nim 2015 dat trén 77
ty dong, ting 19,9% so v&i nam 2014 va dat 96,06 % ké hoach ma Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nim 2015 dé ra.

Trong ndm 2015, doanh thu chinh cua Cong ty van dén tir mang phan bon (chiém khoang
38,34 tong doaph thu), mang hoa chat (chiém 38,37%), dich vu kho bai (chiém 8.41%), cdc mat
hang khac (chiém gan 15%).

Thi phin phén bon:

Cong ty co thi phan xuat khau chiém 40% phan DAP Dinh Vii ciia ca nudc va chiém tir 5%
dén 10% thi phan xut khau cac loai phan con lai ctia ca nudc.
Thi phén hod chit:

Luu huynh: Cong ty hién dang chiém khoéang trén 40% thi phan nhap khau va phan phdi Luu
huynh tai Viét Nam va 1a mot trong hai nha nhap khau 16n nhét vé Luu huynh tai thi truong Viét
Nam.

Axit Sulphuaric: Cong ty dang chiém khoang trén 30% thi phan nhap khau va phan phbi Axit
sunphuaric tai Viét Nam va ciing 1a mot trong nhitng nha nhap khau 16n nhat vé Axit sunphuaric
tai thi truong Viét Nam.

Ngoai ra, cac mang kinh doanh khac nhu: dich vu kho bai ngoai quan, Xuét nhap khéu nong
san cling dat dugc nhitng thanh qua nhat dinh.

b) Két qua kinh doanh nam 2015



.. Thurc hién Thurc hién .

STT CHI TIEU % thay déi

nam 2014 nam 2015

1)

! Doanh thu 2.655.043.392.394 |  3.516.965.227.923 132%
A S , o

2 | Gia von hang ban 2.503.864.461.318 |  3.319.406.785.443 133%
o .

3 | Chiphitaichinh 16.853.889.834 45.035.291.282 267%
. ’ , \ 0

4 | Chiphibinhang 45.488.309.083 54.730.713.684 120%

5 Chi phi quan 1y 128%

doanh nghiép 10.556.818.666 13.512.380.684 0
Tdng lgi nhuan o

6 | trude thud 83.103.513.480 | 140 501 684.255 121%
Loi nhuén sau thué o

7 | TNDN 64.419.303.102 77.277.864.956 120%

2. T6 chirc va nhén sy
a) Danh sach Ban diéu hanh va ké toan trudng:
Chii tich Hoi dong quan tri kiém Téng Giam Péc
- Ho va tén: NGUYEN THI THANH HUONG
- Ngay thang nam sinh: 12/02/1977
- bia chi thuong tra: Pho M61i, Tan Duong, Thiy Nguyén Hai Phong
- Quodc tich: Viét Nam
- Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan kinh té
- Quad trinh lam viéc:

Théi gian Noi lam vi¢e Chirc vu
1999 - 2006 Cong ty CP XNK Hao My Nhan vién kinh doanh
2007 - 30/04/2014 | Cong ty CP XNK Quéng Binh Gidm doc
. i . Chu tich Hoi dong quan
04/2014 - nay Cong ty CP XNK Quang Binh tri kiém Tdng Giam déc
. Thanh vién Hoi dong
12/2014 — nay Cong ty CP DAP -VINACHEM quan tri




10/2015 — nay

Cong ty CP VAt tw va xuat nhip
khau hoa chat

Chi tich HDQT

Ké toan truéng:

- Ho va tén: BUI THI NGOC
- Ngay thang nam sinh: 10/04/1967
- bia chi thuong tra: Buong Du Hang Kénh, Quan Lé Chan, TP. Hai Phong

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mon: Cur nhan ké toan

- Quad trinh lam viéc:

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

03/1986 — 10/2007

Cong ty CP XNK Suc san Gia cam Nhén vién

12/2007 — 03/2011

Cong ty CP XNK Stc san Gia cam| K€ toan truong

03/2011 - 03/2012

Cong ty CP Khoang san Mién

Keé toan noi bd

Trung
. . . Thanh vién HPQT kiém
04/2014 — 09/2015 Cong ty CP XNK Quang Binh K& toén truéng
Thanh vién HDQT kiém
09/2015 — nay Cong ty CP XNK Quang Binh Gidm doc tai chinh kiém
K¢ toan truong
12/2014 — nay S?;ig;é)l\?m - Thanh vién Ban kiém soat

b) Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh:
Trong Ban Téng Giam Ddc ¢6 2 ngudi: 01 Tong Giam Ddc va 01 Pho Tong Giam
Pébc. Can cu theo Bién ban cudc hop cua Hoi déng quan tri, hoi déng quan tri da
thong nhat bai nhiém Ong Pam Hoai Ngoc giit chirc vu Phé Tong Giam Dc Cong ty
CP Xuét Nhap Khiu Quang Binh ké tir ngay 23/06/2015.

¢) S6 hrgng can bd, nhan vién bién dong trong nim 2015:

Can bg cong
nhan vién

Thanh phan S6 lwrgng dau nim S6 lwong cudi nim
( nguwoti) ( nguwoti)
102 107

Ban lanh dao Cong ty luén xac dinh rd tam quan trong cua nguon nhan sy dé dua ra nhiéu
chinh sach thu hat nguon nhén lyc, chi dao xay dung co ché tuyen dung, dao tao dé thu hat hip
dan cac tng vién va ciing giai quyét dugc van d& du thira ngudn lao dong trén thi trudng.

Muc tiéu hudng to1 cua Cong ty CP XNK Quang Binh 1a xay dung nguén lyc 1anh dao chu
chdt c6 hiéu biét sdu rong vé hoat dong san xuat va kinh doanh cua Cong ty, to chirc cac chuong
trinh thu hut nhén tai tir cac truong dai hoc ¢6 uy tin trong va ngoai nudce nham tim kiém céc tai
ning tré; xay dung chinh sach dai ngg, thing tién dé tao dong luc phan dau cho toan thé Can bd

cong nhan vién Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cac dy 4n

a) Cac khoan diu tw I6n:




Trong nam 2015, Cong ty CP Xuit nhap khéu Quang Binh da thuc hi¢n cac dy an,
dau tu 16n nhu sau:

Cic khoén diu tw Chi phi dau tu
1. Nha may san xuat NPK — Thuy Nguyén Hai
Phong
_ Téng chi phi du tu dy kién 120.000.000.000d
- Gid trj dAu tu dén 31/12/2015 90.469.787.495d
2. Kho ngoai quan ICD Quang Binh — Dinh Vi
409.750.000.000d

- Tong chi phi dau tu du kién

- Gia tri du tu dén 31/12/2015

50.432.925.000d

Téng chi phi diu tw dy kién

529.750.000.000d

Tong gia tri dau tw dén 31/12/2015

140.902.712.495d

b) Cac cong ty con:

Cong ty con
> Cong ty C6 phin Quang Binh Cao Bing

Dia chi: Khu kinh té ctra khau Ta Lung, Thi trin Ta Lung, Huyén Phuc Hoa,
Tinh Cao Bing

Vén diéu 1&: 14.000.000.000 dong

Ty 1¢ gop von ctia QBS: 98% von diéu 1¢

Nganh, nghe kinh doanh chmh Kinh doanh dich vu xuat nhap khau hang hoa

> Céng ty Co phan Vat tw va xuét nhap khau héa chit

Dia chi: S6 4, Pham Ngii Lao, Hoan Kiém, Ha Noi

Vén diéu 1&: 77.000.000.000 déng

Ty 1¢ gop von ctia QBS: 51% von diéu 1¢

Nganh, nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh xuat nhip khau céc san pham
phan bon, hoa chét, cac loai may moc, thiét bi, phu tung, nguyén vat li€u
phuc vu cho nganh hoa chat va nganh kinh té khac.

Céng ty lién két

> Cong ty C6 phan DAP — VINACHEM

Dai chi: Lo GI — 7, Khu kinh té Dinh Vii, P. Dong Hai II, Hai An, Hai Phong
Vén diéu 18: 1.461.099.000.000 dong

Ty 1é gop von cia QBS: 15,9% von diéu 1¢

Nganh, nghé kinh doanh chinh: San xuit phan bon va cac hop chat nito, hoa
chit co ban, kinh doanh stra chira, 1ip dat cac loai may moc va thiét bi cong
nghiép, kinh doanh budn ban cac loai phan bén va hoa chét st dung trong
nong nghiép

> Céng ty TNHH DMC - VTS

Dia chi: VPDD - Tang 6-7, Toa nha Vién Dau khi, s 173, Trung Kinh, Yén
Hoa, Cau Gidy, Ha Noi




- Von diu 18 thye gop: 21.290.450.000 dong
- Ty l¢ gbp von cia QBS: 30% von dicu 1¢ o
- Nganh, nghé kinh doanh chinh: Tim kiém, khai thac, ché bién, kinh doanh va

xuat khau Barite

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2014 Niam 2015 % ting giam
Tong gia tri tai san
1.560.264.172.452 | 2.464.514.734.078 57,95%
Doanh thu thuan
2.655.043.392.394 | 3.516.965.227.923 32,46%
Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh 84.371.739.237 93.608.707.169 10,95%
Loi nhuan khac
(1.268.225.757) 6.912.977.086 645,09%
Loi nhuan trude thué
83.103.513.480 100.521.684.255 20,96%
Loi nhuén sau thué
64.419.303.102 77.277.864.956 19,96%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn:
+ He s6 thanh toan ngan han:
TSLD/No ngin han 0,99 1,09
+ HE¢ s6 thanh toan nhanh:
TSLD - Hang ton kho/ No ngan han 0,77 0,93
2. Chi tiéu vé co cdu von:
+ HE¢ $6 Nq/Téng tai san
0,73 0,68
+ Hé s6 No/Vén chi sd hiru
2,73 2,17




3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban / Hang ton kho binh 10,96 12,84
quan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san
1,70 1,43
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ HE¢ §6 Loi nhuin sau thué/Doanh thu
thuan 0,02 0,02
+ Heé sd Loi nhuan sau thué/Von cha sé
htru 0,15 0,10
+ HE¢ $6 Loi nhuin sau thué/Téng tai san
0,04 0,03
+ Heé sd Loi nhuén tir hpat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,03 0,03

4. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw cia chii s¢ hitu
a) Co phﬁn:

Tong s6 cd phan dang luu hanh: 63.999.928 ¢b phan

Cb phan chuyén nhuong tu do: 60.274.678 c6 phan

Cb phan han ché chuyén nhugng: 3.725.250 c¢6 phan

b) Co cAu cb dong.

STT Phén loai ¢6 dong S6 lwong co phin Ty 1€

1 Phan loai ti [é so hitu:
- Cb dong 16n 19.200.579 30%
- Cb dong nhod 44.799.349 70%

II Phan loai theo phap nhdn, ca nhan:

- Cénhan 59.510.111 92,98%

- Tb chic 4.489.817 7,02%

111 Phan loai theo dia ban:

- Trong nudc 63.944.139 99,91%




- Nudc ngoai 55.789 0.09%

( Can cir theo Danh sdch ciia OBS — do VSD cung cap theo sé V432/2016-QBS/VSD-PK)

¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chii s¢ hiru:

Ting von diéu 1¢ tir 320 ty dong I1én 639.999.280.000 dong

+ Phuong thic phat hanh: Phat hanh cho ¢ dong hién hitu
+ Gia phat hanh: 10.000 dong/c6 phan
+ Thoi gian phat hanh: Thang 12/2015
+ S6 lwong phat hanh: 31.999.928 ¢ phan.
+ Muc dich phat hanh tang vén: Thanh toan vn vay da str dung vao viéc mua co phiéu ciia
Cong ty CP DAP VINACHEM, dau tu mua ban sap nhép cac Cong ty phan bon cung
nganh, dau tu vao Nha may NPK, b6 sung von luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Cong ty va tra c6 tirc nam 2014 bang ¢ phiéu cho ¢ dong ( ty 18 tra cd tirc bang
c¢b phiéu tuong tmg 1a 15%)

+ Pon vi cip phép: Uy ban chirng khoan Nha nuéc
Co so phap ly:

+ Nghi quyét PHDPCP s6 01/2015/NQ-PHCD ngay ciia Cong ty Co phan Xudt nhdp
khau Quang Binh,
+ Bién ban hop Pai héi dong cof dong thwong nién nam 2015 s6 01/2015/NO-PHCP
ngay 27/04/2015 cua Cong ty Co phan Xuat nhap khau Quang Binh,
+ Gidy chimg nhan DKKD 0200730878 do So Ké hoach va Dau tw thanh pho Hdi
Phong cap, dang ky lan dau ngay 12/03/2007; dang ky thay doi lan 27 ngay
13/12/2015;
+ Nghi quyét Hpi dong quan tri s6 01-06/2015/QB-NOHPQT ngay 09/06/2015 vé
viéc thong qua phwong an su dung von tir dot chao ban co phieu tang von diéu Ié.
+ Nghi quyét Hoi dong quan tri s6 01- 08/2015/QB-NOQHDQT ngay 27/08/2015 vé
viéc thong qua chi tiét ké hoach sir dung von leu dong dige bé sung tir dot chao bdn
o phiéu tang von diéu 1¢ 20135.
+ Nghi quyét Hpi dong quan tri so 02-06/2015/0B-NQHDQT ngay 09/06/2015 vé
viéc thong qua ho so dang kts chao ban c6 phiéu ra cong chung.

d) Giao dich c6 phiéu quy

Khong phat sinh

e) Cac chirng khoan khac: Khong

I11. BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. DPanh gia Kkét qua hoat dong sin xuét kinh doanh: )

Nam 2015, Cong ty CP XNK Quang Binh da trién khai manh cac hoat dong san xuat va kinh
doanh thuong mai phan bon, kinh doanh hda chat & nong thuy san, két hop vdi phat trién dich
vu kho bai. Thang 10 na“}m 2015, QBS da chinh thirc d}I&l nha may vao hoat dong tr¢ lai sau khi
hoan thanh viéc nang cap day chuyén mdéi. Vi vay, két qua hoat dong kinh doanh dat dugc rat
kha quan so v61 ndm 2014 va so v6i cac don vi cung nganh trén thi truong. Tuy chua hoan thanh

100% cac chi tiéu do Dai hoi co dong giao cho, nhung trudc bdi canh kho khin cua tinh hinh
kinh té trong va ngoai nudc, nd lyc cia HPQT va Ban Tong Giam Pdc trong nim 2015 1a rat



dang ghi nhan, két qua cu thé nhu sau:

Bang 1. KET QUA KINH DOANH NAM 2015

Pon vi: dong

Gia vOon hang ban

g Thyec hi¢n Thuec hi¢n
STT CHI TIEU
nam 2014 nim 2015
1
Doanh thu 2.655.043.392.304 | O-°10:965.227.923
2

2.503.864.461.318

3.319.406.785.443

Loi nhuan sau thué TNDN

3
Chi ph tai chinh 16.853.889.834 45.035.291.282
4 54.730.713.684
Chi phi ban hang 45.488.309.083 730713,
5 13.512.380.684
Chi phi quan 1y doanh nghiép 10.556.818.666 T
6 -> , 100.521.684.255
Tong lgi nhudn trude thué 83.103.513.480 DA
7

64.419.303.102

77.277.864.956

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu Pon vi Nim 2014 Nam 2015
1. Chi tiéu co chu tai sén
- Tai san ngdn han / Tong tai san K 65 71
- Tai san dai han / Tong tai san o 35 29
2. Chi tiéu vé co chu von
- No phai tra / Tong ngudn von o 73 68
- Nguf)n Vf)n chu s6 hitu / Tong o 27 32
ngudn von




b) Tinh hinh n¢ phai tra:

< Vay va no ngan han:

Niam 2015 Niam 2014
Vay ngin han 1.037.885.749.316 244.036.693.551
Tai Cong ty me
CN NH NN & PT NT - Thu d6 - HN 478.040.000.000 127.887.133.986
Maybank HN 104.096.556.335 -
NH Quan B¢i - CN HP 20.100.000.000 -
Techcombank S¢ giao dich HN 4.746.527.270 945.214.325
Vietinbank - HP 262.882.335.700 50.978.345.240
VPBANK 4.810.301.972 7.000.000.000
Cong ty CP XNK Dirc Nguyén - 39.290.000.000
Cong ty CP XNK Nhan btic - 17.600.000.000
Cong ty CP DAP - Vinachem - -
No dai han dén han phdi tra
NH TMCP Quan d6i 374.640.000 -
NH TMCP Quéc té VIB 253.000.000 336.000.000
Tai Cong ty con
Ngan hang TMCP cong thuong Viét
Nam 5.495.351.743 -
Ngan hang NN va phat trién nong thén
Viét Nam 117.423.600.000 -
Ngan hang TMCP quéc té Viét Nam 24.147.681.349 -
Ngén hang TMCP Pau tu va Phat
trien VN 13.515.754.947 -
Vay cé nhan 2.000.000.000 -

% Vay va n¢ dai han:

Vay dai han 88.123.720.000 120.253.000.000
Cong ty CP XNK Dirc Nguyén 80.000.000.000 120.000.000.000

Ngan hang TMCP Quéan d61 1.123.720.000 -



Ngan hang TMCP Quéc té VIB - 253.000.000

Vpbank Hai Phong 7.000.000.000 -

< Phén tich ng phai tra xiu, anh huéng chénh 1éch lai vay:

- Cong ty khéng c6 no phai tra x4u trong nam.

- Rui ro 1i suét 14 rii ro ma gia tri hop ly hoac cac luong tién trong tuong lai ciia mot cong cu
tai chinh s& bién dong theo nhitng thay doi ctia i suat thi truong. Cong ty quan ly rui ro 1ai suét
bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi truong dé co duoc cac 1ai suét co loi cho muc
dich cua Cong ty va van nam trong gioi han quan ly rui ro cua minh.

¢) Nhing cai tién vé co cAu td chirc, chinh sich, quan ly:

- Thang 12/2015, Cong ty d chinh thirc ban hanh hé théng quan 1y chit lrong ISO 9001:2008
va dua vao ap dung. Du kién, nim 2016 Cong ty s& chinh thirc duoc cap gidy chirng nhan da
ISO 9001:2008.

- Cong ty c¢6 chinh sach khen thuong xtng dang véi cac ca nhan, tap thé co thanh tich xuét
sic, co dong gop sang kién vé giai phap k¥ thuat giup dem lai hiéu qua kinh doanh cao.
Pong thoi, Cong ty ap dung cac bién phap, quy dinh xtr phat dbi voi cac can bd co hanh vi
gay anh huong xau dén hoat dong va hinh anh cua Cong ty.

- Cong ty ludn tao diéu kién cho nguoi lao dong duoc hoc tap, nang cao kién thirc vé chuyén
mon, nghi¢p vu, thuong xuyén cir can bd tham gia cac khoa tap huén, dao tao ngén han, dai
han vé cac nghiép vu.

d) Ké hoach phat trién trong twong lai

V6i dinh huéng tré thanh doanh nghiép thuong mai hang dau tai Viét Nam vé phan bon, hoa
chit; dong thoi tan dung thé manh vé uy tin, mang ludi khach hiang nhim mé rong sang cac hoat
dong kinh doanh méi va dac bi¢t véi bude dot pha tur du an Cang can ICD Quang Binh — Pinh

Vit du kién s& dua vao khai thac tir Quy 3/2016; Ban lanh dao Cong ty C6 phan Xuat nhap khau

Quéng Binh di dit ra chién lugc phat trién kinh doanh trong nim 2016 v&i ndi dung nhu sau:

- Timg budc chuyén ddi co ché hoat dong, quan Iy nham thuc day hoat dong kinh doanh, ting
cudng nang luc quan ly cua Cong ty;

- Mo rong mang ludi khach hang, dong thoi ddy manh ban hang d6i véi cac khach hang hién
co;

- Tiép tuc trién khai mé rong nha may NPK Dinh Vil.

- Quang bé cac san pham Phan bon dugc san xuit mang thuong hiéu riéng ctia Cong ty;

- Tim kiém nhiing thi truong, san phém dich vu r~11('yi V('):i tiém nang phat trién cao (dac biét dbi
v61 mang dich vu kho ngoai quan, ctra hang mién thue).

- Nang cao hi¢u qua cong tac quan tri cua cac cap lanh dao quan ly bang viéc dua ra cac ké
hoach cu thé chi tiét theo tirng quy, tirng ndm, tirng bd phan dé kiém tra va danh gia két qua
hoan thanh céng viéc.

- Tiép tuc md rong Cang can ICD Dinh Vii sau khi di hoan thién va dua vao khai thac giai
doan I cua du an.

IV. BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY
1. Ddnh gid két qud hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong nim vira qua, di c6 nhiéu bién dong vé thi truong trong nudc ciing nhu thé gidi, sy
thay doi vé phéap luat, nhung véi sy tng hd cua c6 dong cling nhu sy lanh dao tinh té cua Ban



Giam Pdc va cé}c chién lugce, ké hoach kinh doanh cu thé. Cu thé. lgi nhuan sau thué ném 20l§
dat trén 77 ty dong, tang 19,9% so v6i nam 2014 va dat 96,06 % ké hoach ma DPai hdi dong co
dong thuong nién nam 2015 de ra.

Trong nam 2014, doanh thu chinh cua Cong ty van dén tir mang phan bon (chiém khoang
72% tong doanh thu), mang héa chat (chiém 22%), dich vu kho bai ( chiém 6%):

<% Thi phin phan bon:
Cong ty co thi phan xuat khau chiém 40% phan DAP Dinh Vil ciia ca nudc va chiém tir 5%
dén 10% thi phan xut khau cac loai phan con lai ctia ca nudc.
< Thi phan hoa chat:
- Luu huynh: Cong ty hién dang chiém khoang 40% thi phan nhap khau va phan phdi Luu
huynh tai Viét Nam va 1a mot trong hai nha nhap khau 16n nhit vé Luu huynh tai thi trudng
Viét Nam.
- Axit Sulphuaric: Cong ty dang chiém khoang 30% thi phan nhap khau va phan phbi Axit
sunphuaric tai Viét Nam va ciing 1a mot trong hai nha nhap khau 16n nhét vé Axit sunphuaric tai
thi truong Viét Nam.

Ngoai ra, cdc mang kinh doanh khéac nhu: dich vu kho bai ngoai quan, Xudt nhép khé,u nong
san ciing dat duoc nhing thanh qua dang ké tang hon 85% so v6i ndm 2014, cy thé chiém hon
8,4 % trén tong doanh thu.

2. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc Cong ty:

Cin cir Didu 1&, nhitng quy ché va quy dinh d& ban hanh, HDQT giao quyén cho Ban Tong
Giam doc Cong ty va cac can bo quan ly quyet dinh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong
ty, dong thoi to chirc thyc hién cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong hudéng hoat
dong cua HDQT va BPHDCD giao cho. Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cic bao cao
dinh ky vé Kkét qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh hoat dong Cong ty va céac bdo céo
dot xuat khi c6 yéu cau, HDQT danh gid Ban Téng Giam Ddc di thyuc hién cac quyén va nhi¢m
vu dugc giao theo ding quy dinh cua phap lut hién hanh, Diéu 1& Cong ty, Quyét dinh cla
DHDCH/HDQT ddng thoi thyc hién cac quyén va nhiém vy duoc giao mét cach trung thyc, can
trong dam bao loi ich hop phap t6i da cia Cong ty va cd dong. Theo d6, Ban Tong Giam Doc
da rat nd luc trong viée thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2015 do bHDCD phé duyét. Dong
thoi ciing thuc hién tt vide xdy dung moi trudng kinh doanh dya trén nén tang phat trién bén
vitng, nang cao cong tac quan tri Cong ty, nang cao vai tro quan tri va kiém soét rii ro.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hi ddng quan tri

Nhan thay viéc cung umng cac dich vu kho bai ngoai quan, dich vu Xuat nhéap khau c6 nhiing
dot pha nhat dinh , dé ning cao ty trong linh vuc logistics trong co céu doanh thu va loi nhudn
cua Cong ty, HOi dong quan tri cing Ban gidm ddc di dua ra ké hoach dau tu va xay dung du
an cang can dau tién tai khu cong nghiép 16n nhat Hai Phong. Bén canh d6, dy 4n ciing nim bén
cac tuyén duong bd quan trong nhu duong ndi by KCN Dinh Vi, duong cao tdc Hai Phong — Ha
Long (cach 4km) , va dudng cao tdc hién dai nhat Viét Nam 1a Ha Noi — Hai Phong (cach 4km),
gan tuyén dudng sit Hai Phong — Ha Noi— Lao Cai — Con Minh (Trung Qudc), cach san bay qudc
té Cat Bi 3km cuing v6i nhitng wu dai vé thué.. . Viéc dau tu xdy du:ng ICD Quang Binh — Dinh Vi
1a budce di dot pha trong hoat dong cung tmg dich vu kho bai ngoai quan, xuat nhap khau, tam nhép
— tai xuét khau ciia Cong ty CPXNK Quang Binh; nang cao ti trong linh vuc Logistics trong co cau
doanh thu va loi nhuan cia Cong ty, dong gop khong nho vao ngudn thu ngan sach cua thanh phd,
gop phan thic day kinh té - xa hoi phét trién. Dong thoi, ICD Quéang Binh — Dinh Vii cling s€ gop
phan nang cao vi thé ciia Cong ty CPXNK Quang Binh trong linh vuc cung tmg dich vu xuat nhdp
khau ¢ Hai Phong noi riéng va ca nude nodi chung, giip Cong ty hoan thién hoat dong theo chudi



khép kin, tir san xuat dén cung ng dich vu, qua d6 tang cudng sirc manh ndi tai cua Cong ty, dua
Cong ty phét trién theo hudng bén vimng,

Ngoai ra, ké tir cu01 nam 2015 Nha may NPK Dinh Vi dé chinh thirc hoat dong tr¢ lai sau thoi
gian dau tu va nang cap thém day chuyén san xuat Vo1 cong suat 16n dé dy manh thi truong xuat
khau dén céc d6i tac ma Cong ty da xay dung trong su6t hon 9 nam ké tir ngay thanh lap cling nhu
md rong thi truong dén cac nude trén thé gisi va thi truong khu vyc mién trung, mién nam doi voi
mang kinh doanh ngi dia.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quan tri:

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Stt Ho va Tén Chlfc vu tai SO}\lll’(.)‘Elg c0 CAhu,c M tz'}l Ghi chu
: cong ty phan s¢ hiru cong ty khac
1| Nguyén Thi Chu tich HPQT - | 9.150.579 ¢6 | - Chi tich Thanh vién
Thanh Huong Tong Gidm doc phiéu HDQT cua Cong | di€u hanh
ty CP Vat tu va
xuat nhép khau
Hoéa Chat
- Thanh vién
HDQT cua Cong
ty CP DAP -
VINACHEM
2 | Nguyén Vin Thanh vién 2.000.000 c6 | Khong Thanh vién
Khoai HDbQT phiéu doc lap
3 Ngyyén Manh Thanh vién 17.250 o Khong Thanh vién
Tuan HDQT - Giam phicu diéu hanh
doc Kinh doanh
4 | Pham Sy Thac Thanh vién 14.950 ¢b Khong Thanh vién
HDQT - Truéng | phiéu diéu hanh
phong Kinh
doanh 2
5 | Bui Thi Ngoc Thanh vién 14.950 ¢6 - Thanh vién Thanh vién
HDQT - Ké toan | phiéu Ban kiém soat diéu hanh
trudng tai Cong ty CP
DAP-Vinachem

b) Cic tiéu ban ciia Hoi Pong Quan Tri: Khong c6

¢) Hoat dong ciia Hyi Pong Quan Tri

- HBQT thyc hién chirc nang, nhi€ém vy ciia minh tuan thu dung qui dinh phap luat, Piéu 1&

Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong. HDQT thong qua quyét dinh bang hinh thirc
biéu quyét truc tiép tai cac cudc hop.
- Nam 2015 Hoi dong quan tri khong co sy thay ddi vé nhén su.
- HPQT d3 t6 chirc 19 cudc hop HPQT va hop HPQT mé rong bang nhiéu hinh thire dé thyuc
hi¢n cac Nghi quyét cua Pai hoi, thong qua céac ké hoach va cac béo céo két qud kinh doanh;




hoach dinh chién lugc kinh doanh theo quy, ndm; dinh huéng chién luge vé phat trién kinh doanh.
HDQT da thyc hién nhiém vu ciia minh mét cach can trong, quyét liét, tap trung hoach dinh chién
luoc, dua ra cac quyét dinh chinh xéac, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh, diy manh cong tac
giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh, dam bao can di ha1 hoa loi ich cua Cong ty, cua Cb dong
va Doi tac cling nhu quyén loi ciia nguoi lao dong, dit nén mong viing chic cho sy phét trién
bén ving ciia Cong ty.

- Cac quyét dinh cia HDQT thong qua cac Bién ban, Nghi quyét nhu sau:

Stt S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Noi dung
1 01-04/2015/NQ-HDQT 10/04/2015 Thoi gian va dia diém to
chirc PHCD thuong nién

nam 2015
2 01-05/2015/NQ-HPQT 25/05/2015 Phuong 4n mua c6 phan

danh cho Nha dau tu chién
lugc cuia Cong ty TNHH
MTYV Vit tu va Xuat nhap
khéu hoa chét

3 01-06/2015/ NQ-HDQT 9/6/2015 Thong qua phuong an st
dung von tur dot chao ban co
phén ting von diéu 1

4 02-06/2015/ NQ-HDQT 9/6/2015 Thong qua ho so ding ky
chao ban cb phiéu ra cong
ching
5 03-06/2015/ NQ-HDQT 23/06/2015 Mién nhi¢m chirc vu Pho
Tong Gidm Poc
6 04-06/2015/NQ-HDQT 27/6/2015 Lwa chon don vi kiém toan
BCTC nam 2015
7 01-08/2015/NQ-HDDQT 27/08/2015 Thong qua chi tiét ké hoach

st dung von luu dong duoc
bo sung tur dot chao ban co
phiéu tang von di€u I¢ nam

2015
8 01-09/2015/NQ-HPQT 01/09/2015 B4 nhi¢ém Giam ddc tai
chinh kiém K¢ toan truong
9 01-09/2015/NQ-HPQT 18/09/2015 Thay dbi diéu 1& Cong ty
10 02-09/2015/NQ-HPQT 21/09/2015 Khong gop von va khong

con 1a c6 dong ciia Cong ty




CP Quang Binh Tay Nguyén

11 01-10/2015/NQ-HBQT 08/10/2015 Phé duyét viéc ky két Hop
dong bdo lanh phat hanh

12 03-10/2016/NQ-HDPQT 23/10/2015 Thong qua phuong an mua
thém c6 phan cua
Vinachimex, nang ty I¢ s¢

hitu 1én 51%
13 01-11/2015/NQ-HBQT 5/11/2015 Thong qua phuong an mua
thém co6 phan DAP
VINACHEM
14 02-11/2015/NQ-HBQT 20/11/2015 Phuong an xir 1y ¢d phiéuq

con du cua dot chao ban co
phiéu tang von diéu 1&

15 03-11/2015/NQ-HPQT 24/11/2015 Két qua xir 1y c6 phiéu con
du cta dot chao ban ¢d
phiéu ting von diéu 1é ndm
2015

16 05-11/2015/NQ-HBQT 30/11/2015 Thay ﬁéi dang ky kinh
doanh vé vi¢c tdng von di€u
1¢

17 01-12/2015/NQ-HDBQT 17/12/2015 Thay d6i nguoi dai dién
phan von gop tai cong ty CP

18 02-12/2015/NQ-HPQT 17/12/2015 Thay d6i nguoi ding dau

chi nhanh tai CN Cong ty

CP XNK Quang Binh tai
Cao Bing

19 03-12/2015/NQ-HDBQT 18/12/2015 Thong qua Dy én xay dung
Trung tdm kho bai ICD
Quang Binh — Dinh Vil tai
KCN binh Vi

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi ddng quan tri doc Iap khong diéu hanh

Trong co ciu Hoi dong quan tri hién hanh c6 01 thanh vién HDQT doc lap do 1a 6ng Nguyén
Vin Khodi. Trong nim qua 6ng Khoai da tham gia dy dii cac phién hop cia HDQT va dua ra y
kién doc 1ap ctia minh nham dam bao tinh khach quan trong viéc dua ra cac quyét dinh quan tri,

e) Danh sach cic thanh vién Hoi dong quén tri cé chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty,
Danh sich cic thanh vién Hgi dong quén tri tham gia cic chwong trinh vé quén tri cong ty
trong nam




- Thanh vién Hoi dong quén tri c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty: Khong c6
- Thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri Cong ty trong ndm do Uy
ban chirng khoan, S& GDCK TP.HCM phoi hop véi cac co quan lién quan t6 chirc: Khong ¢

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu S6 lwong cd Ghi chi
phiéu s& hiru

1 bang Thi Phuong Thao Truong Ban kiém 3.450 ¢b phiéu

soat
2 Nguyén Thi Quynh Trang | Thinh vién 5.750 ¢b phiéu
3 Vii Hong Nhung Thanh vién 1.725 ¢6 phiéu

b) Hoat ddng ciia Ban kiém soat:
- Ban kiém soat da tién hanh hop 02 lan dé thuc hién cac cong vi¢e lién quan dén Béo cdo cua
BKS trinh Dai hdi ¢6 dong thuong ni€n ndm 2015 va 2016, hop phéan cong nhiém vu cho céac
thanh vién Ban kiém soat va tién hanh nhiém vu giam sat theo chirc nang nhi€ém vu dugc phan
cong.
- Trong qué trinh thuc hién cong viéc kiém tra giam sat, Ban kiém soat da phdi hop t6t v4i cac
thanh vién HDQT, Ban di€u hanh, dong thoi cé cac y kién, kién nghi phu hop dé¢ HDPQT, Ban
diéu hanh luu y trong qua trinh quan tri Cong ty.
- Ngoai ra, cac thanh vién BKS ciing thuong xuyén lién hé trao ddi thong tin dé nim bat kip
thoi cac hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cong ty, chi dong trong céng viéc dugc giao va
phoi hop tot d€ hoan thanh nhiém vu chung ctia BKS.

3. Cac giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc va Ban
kiem soat.
a) Lwong, thuwdéng, thu lao va cac khoan lgi ich:

Héi dong quan tri:

STT Ho va tén Thu lao Ghi chu
1 Nguyén Thi Thanh Hurong 84.000.000 d
2 Nguyén Vin Khoai 67.200.000 d
3 Nguyén Manh Tuan 67.200.000 d
4 Pham S¥§ Thac 67.200.000 @
5 Bui Thi Ngoc 67.200.000 d




Ban kiém soat:

STT Ho va tén Thu lao Ghi chu
1 bang Thi Phuong Thao 67.200.000 d
2 Nguyén Thi Quynh Trang 50.400.000 @
3 Vii Hong Nhung 50.400.000 d
b) Giao dich ¢6 phiéu ciia c¢6 dong ndi bd, c6 dong I6n va nhirng nguoi lién quan:
So lwong S6 lwong ) S6 lwong )
ST | Ho va Chike vu co phiéu | phiéu ding ky phiéu nam Muc dich
T tén : nim giir mua giir sau khi :
khi chwa giao dich
giao dich
Téng ) Tang ty 1€ s&
1| Nguyén |G8mdoc |4 500,000 5000579 | 9.200.579 | P thue
Thi Chu tich en quye;ln
Thanh | HDQT miia va nhan
Huong cd tlrc ndm
2014
2 Nguyén | Thanh 1.000.000 1.000.000 2.000.000 | Thyc hién
Vian vién quyén mua
Khoai HDbQT va nhan co
tirc nam
2014
3 Nguyén | Nguoicod 3.200.000 6.800.000 10.000.000 | Tang ty 1¢ so
Thanh lién quan hiru, thug
Binh dén Chu hién quyén
tich mua va nhan
HDbQT cd tlrc ndm
2014

¢) Hop dong hoic giao dich v6i c6 dong ndi bo: Khong co

d) Viéc thye hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Nam 2015 Cong ty da tuan thu cac qui
dinh vé quan tri Cong ty, tuy nhién dé tang cudong hiéu qua hoat dong quan tri Cong ty, Cong ty



¢6 ké hoach nhu sau:
- Ting cudng viée lién lac dinh ky/khong dinh ky voi ¢ dong 16m ciia Cong ty.
- Tang cudng ché do thong tin tinh hinh Cong ty cho thanh vién HDQT doc lap, Ban Kiém soét.
- Thudng xuyén cip nhat cic qui dinh phap ludt vé quan tri Cong ty.
- Xem xét, hiéu chinh Quy ché quén tri ndi bd ciia Cong ty theo qui dinh phap luat hién hanh va
phu hop véi tinh hinh Cong ty hién nay.
VI. BAO CAO TAI CHINH ( Pinh kém)
1. Y kién kiém toan
2. Bado cdo tai chinh dugc kiém toan
XAC NHAN CUA bAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

TONG GIAM POC
( Pa ky)

NGUYEN THI THANH HUONG



