ACORDO COLETIVO DE TRABALHO ESPECIFICO SOBRE O
PROGRAMA DE PARTICIPACAO NOS RESULTADOS SCHINCARIOL
" ANO 2009

CORPORATIVO ITU
GESTORES

Pelo presente instrumento particular, de um lado a empresa a PRIMO SCHINCARIOL INDUSTRIA DE
CERVEJAS E REFRIGERANTES S/A, pessoa juridica de direito privado, com sede a Avenida Primo
Schincariol, n.2 2.222 / 2.300, Bairro Itaim, em Itu/SP, CEP n.2 13.312-250, inscrita no CNPJ n.2
50.221.019/0001-36, doravante denominada simplesmente SCHINCARIOL, e de outro lado, os seus
empregados representados pelo SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE
AI.IMENTACAO E AFINS DE CAMPINAS E REGIAO, com sede a Rua José Paulino, n.2 219 / 220 e 172,
Bairro Vila Lidia, em Campinas/SP, CEP n.2 13.026-515, representado neste ato pelo seu Presidente
MELQUIADES DE ARAUJO, portador do RG n.2 9.861.633-8, do CPF n.? 133.814.318-20 e NIS n.2
103_97119183, ao final devidamente elencados, doravante denominados simplesmente SINDICATO,
de acordo.com o procedimento mencionado no Artigo 22 da Lei n? 10.101 de 19 de dezembro de
2000, em vigor e pertinente ao assunto, tem entre si, justo e acertado este Acordo Coletivo de
Trabalho, especifico sobre o Programa de Participagdo nos Resultados para 6 ano 2009, que se
regera pelas seguintes Clausulas e Condi¢des:

Clausula Primeira — Do Objetivo e Fundamentagdo Legal

O presente acordo tem por objetivo o estabelecimento de um Programa de Participagdo dos
Empregados da SCHINCARIOL nos Resultados, como forma de integragio empresa x empregados,
observando-se as disposi¢des da Lei n.2 10.101 de 19 de dezembro de 2.000, regulamentadora do
inciso XI, artigo 72 da Constituicdo Federal.

Clausula Segunda - Da Abrangéncia

O presente acordo abrange a Unidade Itu, Corporativo Itu e Regional SPI, da SCHINCARIOL,
compreendendo os cargos abaixo:

Presidente
Vice-Presidentes
Ditetores - D1
Diretores -D2
Gerentes - G1

Gererte Comerdial
Gerente Produto |
Gerente Produto Il
Gererte Produto 111
Gerente Regiond Vendas

Gerente Regional Vendas AS
Gerente Regional Vendas AS ||
Gerente Regional Vendas AS IlI

Gerente Regiond Vendas|
Gerente Regional Vendas ||
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Clausula Terceira — Das Condicdes Gerais

Mediante negociagdo, a SCHINCARIOL, os EMPREGAbOS e o SINDICATO estabeleceram que, a
Participacdo dos Empregados sera apurada com base em Indicadores de Resultados, cuja
composi¢do baseia-se em: '

Indicadores:

Gestao Orcamentdria

Holding

80%
Resultados por Diretoria de 25% a 75%
TOTAL 100%

Gestdo Orcamentaria

Resultados por Diretoria

Corporativo

TOTAL

Gestdo Orcamentdria.

25%

SPI - Comercial Sul

Cobertura Simples Total Sul - Linha 600m| 20%
Acuracidade do Mix ponderado - 6 meses 15%

ROL Total Sul 20%

Share Volume de Cervejas e Refrigerantes - Nilsen dreas 2 a 7 20%
TOTAL 100%

Geragdo Caixa Local

Unidade Fabril

20%

Custo deTransformagao- HL 20%
OEE 20%

Indicador da Qualidade 20%
S&OP/MPA 20%

TOTAL 100%

Regra de apuracdo: '

- Indicador especifico (Holding, Corporativo e Unidade Fabril)

O Programa de Participagdo nos Resultados 2.009 serd apurado através dos cinco indicadores acima
de cada drea, divididos em pesos, metas e percentuais de atingimento, e pelo resultado da Geragao
“de Caixa com incentivos (Grupo).

As metas sdo divididas por semestres e anual, ou seja, em metas do primeiro semestre, metas do
segundo semestre e metas anuais, sendo o atingimento minimo em 70% (setenta por cento), e
atingimento maximo de 150% (cem e cingiienta por cento), para pontuagdo de cada indicador.

Indicador Grupo

~

A Geragao de Caixa com incentivos (Grupo) poderd atingir no minimo 70% (setenta por cento) e no

maximo 150% (cento e cinqiienta por cento) da meta estipulada.

eu7s
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Apuracdo
12) Indicador da érea:

Serd apurado individualmente cada indicador da area. Os indicadores, individualmente deverdo
atingir no minimo 70% (setenta por cento) e no maximo 150% (cento e cinqiienta por cento) do
peso estipulado.

Caso o percentual atingido seja inferior a 70%, o indicador seré zerado, e se atingir mais de 150% o
percentual serd limitado a 150%.

O percentual atingido entre 70% e 150% de cada indicador serdo multiplicados pelo Peso individual
sendo apurado o peso individual do indicador da drea. Apés a apuragdo de todos os indicadores da
area os valores serdo somados pela média absoluta e o resultado final serd o primeiro multiplicador
do PPRS 2009. '

22) Indicador Grupo:

A Geracdo de Caixa Grupo € o valor apurado no Grupo Schincariol, que sera o segundo multiplicador
do PPRS 2009.

Caso o percentual atingido seja inferior a 70%, o indicador seré zerado, e se atingir mais de 150% o
percentual sera limitado a 150%.

32) Apuracdo Final:

Se um dos indicadores (total dos indicadores da drea ou mdlcador Grupo) atingirem menos de 70%,
o valor do PPRS 2009 ser3 zerado.

O valor apurado nos indicadores da drea sera multiplicado pelo indicador Grupo, caso o percentual
atingido seja inferior a 70%, o indicador sera zerado, e se atingir mais de 150% o percentual sera
limitado a 150%.

Devida a apuragdo e pagamento semestral do PPRS 2009, da apuracdo do indicador &rea
multiplicado pelo indicador Grupo, se diferente de 0 (zero) devera ser multiplicado pela metade do
saldrio contratual do empregado, conforme tabela de multiplos salarios.

42) Saldrio variavel

No caso dos empregados, que percebem fixo mais saldrio varidvel o percentual serd aplicado
tomando como base de célculo o saldrio fixo mais a média do varidvel dos Gltimos 6 (seis) meses,
acompanhando cada um dos respectivos periodos abrangidos na apuragdo dos resultados. Para tais
© casos, serdo considerados os valores recebidos a titulo de comissdes de vendas e prémios, com seus
respectivos reflexos.

A consolidagdo e apuragdo dos INDICADORES citados, o valor das metas, a férmula de célculo, a
fonte de dados e a forma de afericdo de cada um deles, serdo realizadas pelas dreas responsaveis

pelos respectivos indicadores.
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Clausula Quarta — Das Condiges Especiais
Parégrafo Primeiro: Beneficidrios do Programa

Sdo beneficidrios do Programa estabelecido no presente acordo, os empregados efetivos da
SCHINCARIOL, assim entendido os que mantém vinculo empregaticio nos termos da Consolidagdo
das Leis do Trabalho (CLT) e com contrato de trabalho em vigor, contando inclusive na proporg3o de
1/6 (um sexto) do valor da participagdo semestral por més trabalhado ou fracdo igual ou superior a
15 (quinze) dias nas seguintes situagdes: ‘

A) Das Admissdes e Entradas por Transferéncias

Os empregados Admitidos no ano de 2009, até o dia 30 de novembro do mesmo ano, receberio
propqrcionalmente ao tempo trabalhado, contando inclusive na proporg¢do de 1/6 (um sexto) do
valor da participagdo semestral, por més trabalhado ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias.

Os empregados transferidos entre as empresas do Grupo Schincariol receberdo a participacio
proporcionalmente aos meses trabalhados e resultados atingidos em cada uma das empresas.

B) Dos Desligamentos ou Transferéncias de Saida
Os demitidos por justa causa, a qualquer tempo, ndo terdo direito ao valor da participac3o.

Os empregados demissiondrios e os que forem dispensados sem justa causa até 31 de marco de
2009 também ndo receberdo qualquer valor a titulo de participacdo nos resultados referente aos
resultados alcangados no 1.2 semestre/2009.

~ Os empregados demissionarios e os que forem dispensados sem justa causa de 01 de abril de 2009
a 30 de junho de 2009, receberdo o valor da participacdo nos resultados, contando inclusive na
proporgdo de 1/6 (um sexto) do valor da participagdo semestral por més trabalhado ou fragdo igual
ou superior a 15 (quinze) dias, referente aos resultados atingidos até o ultimo més trabalhado. O
desligado receberé o valor proporcional desde que tenha atingido as metas estabelecidas neste
acordo. O pagamento, caso seja devido, sera realizado até o ultimo dia (til do més do pagamento
para os demais empregados ativos.

Os empregados demissiondrios e os que forem dispensados sem justa causa até 30 de setembro de
2009 também ndo receberdo qualquer valor a titulo de participagdo nos resultados referente aos
. resultados alcangados no 2.2 semestre/2009.

Os empregados demissiondrios e os que forem dispensados sem justa causa de 01 de outubro de
2009 a 31 de dezembro de 2009, receberdo o valor da participacdo nos resultados contando
inclusive na proporgéo de 1/6 (um sexto) do valor da participagdo semestral por més trabalhado ou
fracdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, referente aos resultados atingidos até o uUltimo més
trabalhado. O desligado recebera o valor proporcional desde gque tenha atingido as metas
estabelecidas neste acordo. O pagamento, caso seja devido, sera realizado até o ultimo dia util do
més do pagamento para os demais empregados ativos.

(’(}/ Pégina 4 de 9



Os empregados transferidos entre as empresas do Grupo Schincariol receberdo a participacio
proporcionalmente aos meses trabalhados e resultados atingidos em cada uma das empresas na
proporcéo de 1/6 (um sexto), ou fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, do valor da participacio
do semestre.

Q) Dos Promovidos

Os empregados promovidos e que venham a mudar de nivel na Estrutura Organizacional, receberdo
a participagdo proporcionalmente aos meses trabalhados e resultados atingidos em cada um dos
niveis da Estrutura Organizacional, na proporgdo de 1/6 (um sexto), ou fragdo igual ou superior a 15
(quinze) dias, do valor da participacdo do semestre.

D) Dos Afastados

Os empregados Afastados (por Acidente do Trabalho ou por Doenga) no ano 2009, receberdo
proporcionalmente aos meses trabalhados (sem afastamento), na proporgéo de 1/6 (um sexto), ou
fragdo igual ou superior a 15 (quinze) dias, do valor da participacdo semestral.

E) Das Faltas Ndo Justificadas e Adverténcias

Os'empregados que faltarem ao trabalho (sem uma justificativa legal, seja por um unico dia), forem
advertidos por escrito ou suspensos por qualquer motivo, perderdo o valor da participacio
referente a fragdo equivalente do més em curso. Para apuragdo das faltas serd considerado o
critério de fechamento de folha de pagamento existente, ou seja, do dia 21 do més anterior ao dia
20 do més em curso. :

Pardgrafo Segundo: Participacdo nos Resultados
A participacdo nos resultados é constituida por um pagamento em folha, cuja quantificagio estd

sujeita ao atingimento dos indicadores de resultados estabelecidos em negociacio entre a
SCHINCARIOL e o SINDICATO.

Nos termos da legislacdo pertinente em vigor, esse valor ndo estd sujeito as contribuicdes
previdencidrias, ndo integra a base de célculo do FGTS e ndo integra a remuneragao para quaisquer
efeitos trabalhistas, estando, porém, sujeito a tributacio na fonte pelo Imposto de Renda, em*
separado dos demais rendimentos. ;

Paragrafo Terceiro: Atingimento dos Resultados
A avaliagdo serd feita duas vezes ao ano (semestralmente), da seguinte forma:

® A primeira avaliagdo sera feita em julho/09, com as informagdes relativas ao primeiro,
semestre/09 (janeiro a junho).

® A segunda avaliagdo sera feita em janeiro/10, com informagdes relativas ao segundo
semestre/09 (julho a dezembro) de forma independente da primeira, ou seja, a segunda
avaliagdo comegara do zero.
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e A avaliagdo anual permitird aos elegiveis a recuperacdo parcial da meta de pontuagdo
estabelecida para o 12 semestre, caso ndo a tenha atingido. Caso tenha atingido no segundo-
semestre, sera considerada para efeito de pagamento a avaliagio do semestre e a n3o
anual, conforme abaixo:

Caso os elegiveis, que estejam ativos em 31/12/2009, tenham atingido a meta de pontuagio do ano
e ndo tenham atingido a meta de pontuagdo do 12 semestre/09, n3o tendo recebido.nenhum valor
do PPR estabelecido para o 12 semestre/09, receberdo o valor correspondente a 50% referente ao
12 semestre/09, considerando o percentual de atingimento anual. -

Assim, se o atingimento da meta no 12 semestre/09 for abaixo dos 70% (setenta por cento) e os
numeros anuais atingirem a meta, recuperara 50% (cinqiienta por cento) do valor do PPR do 12
semestre/09, considerando o percentual de atingimento anual.

Caso os elegiveis, que estejam ativos em 31/12/2009, nio tenham atingido a meta de Pontuacdo do
2° Semestre/09, mas a soma das Pontuagbes atingidas no 12 semestre/09 e no 22 semestre/09,
tenha atingido a meta anual, recebera o PPR estabelecido para o 2° semestre/09, considerando o
percentual de atingimento anual.

Assim, se ndo houve atingimento da meta no 22 semestre/09 e os nimeros anuais atingirem a
meta anual, recebera normalmente o valor do PPR do 22 semestre/09, considerando o percentual
de atingimento anual.

Caso os elegiveis, que estejam ativos em 31/12/2009, tenham atingido a meta de Pontuacgdo do 2°
Semestre/09, receberd o PPR estabelecido para o 2° semestre/09 considerando o percentual de
atingimento do 22 Semestre e ndo anual.

Assiri\, se houve atingimento da meta no 22 semestre/09, receberd normalmente o valor do PPR
do 22 semestre/09, considerando o percentual de atingimento do 22 semestre e nio o
atingimento anual. :

Paragrafo Quarto: Dos Critérios de Arredondamento para atingimento dos resultados

"Quando os percentuais de atingimento variarem de 70% a 150%, para fins de apuragdo serdo
considerados como critério de arredondamento para as casas decimais as seguintes condigdes:

Resul;tado decimal igual ou menor que 0,49%, o arredondamento sera para baixo, ou seja: 0,00%.
Resultado decimal igual ou maior que 0,50%, o arredondamento sera para cima, ou seja, 1,00%.
Exemplos:

Resultado final igual a 115,49%, com arredondamento ficara 115,00%.

Resultado final igual a 115,50%, com arredondamento ficard 116,00%.

Quando o percentual de atingimento for abaixo de 70%, ou seja, 69,99% ou menos, ndo haverd
arredondamento e o resultado serad sempre 0,00%.
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Paragrafo Quinto: Periodo de Apuragdo

d periodd de apuragdo dos resultados é de 12 de jaﬁeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009.
Parégrafo Sexto: Epoca do Pagamento

Pagamento Anual conforme tabela abaixo, sendo:

50% no 12 semestre (janeiro a junho 2009)
50% no 22 semestre (julho a dezembro 2009)

~ Muiltiplo de Salérios PPRS

_ 1Semestre | 2°Semestre 100% | Méximo
Presidente 25 3,5 6 9,

; Vice-Presidentes 2,5 3,5 6 i 9
Diretores - D1 25% 3,5 6 9
Diretores - D2 1 1 2 3
Gerentes - G 1 & 1 1- . 2 ot 3

Gerente Comercial 1 : 1

2 3

Gerenté Produto | - 7 .17 : B “1 . ] 2 % 3 ]

Gerente Produto Il | 1 . 71 2 [ : 3
Gerente Produtol | 1 | 1 o 3
Gerente Fiegconal Vendaé : s 17 : ; 1 % . “'; | & 3
Gerente Regional Vendas AS_ 1 ; ; 41 '2 ‘ : 3

' éerente RegionélVendasAS Il S 1 Y 7 1 . * ; 2 3 5

Gerente Regional Vendas AS IlI 1 1 2 3
Gerente Reglonal Vendas | 1 1 2 3
Gerente Regional Vendas II T 1 i 3 1 : e 2 3

Paragrafo Sétimo: Valores da Participagdo

Os valores da Participagdo nos Resultados obedecerio ao valor anual de 100,00% do respectivo
saldrio contratual conforme tabela de multipos de salario. Desta forma, conforme o atingimento
dos indicadores de resultados alcangados, os valores a receber pelos empregados poderdo ser
~ diferenciados, inclusive com possibilidade de acrescer escalonadamente mais 50% da remuneragao
semestral, conforme percentual de atingimento dos Indicadores.

No caso dos empregados, que percebem fixo mais saldrio varidvel o percentual sera aplicado
tomando como base de célculo o saldrio fixo mais a média do variavel dos Gltimos 6 (seis) meses,
acompanhando cada um dos respectivos periodos abrangidos na apuracio dos resultados. Para tais
casos, serdo considerados os valores recebidos a titulo de comissdo de vendas e prémios, com seus
respectivos reflexos.

Clausula Quinta — Do Controle e Acompanhamento do Atingimento do; Resultados

" A Area de Desenvolvimento Humano e Organizacional, responsavel pelo processo de comunicagdo
com os empregados, se compromete a coletar e a divulgar, mensalmente, todas as informacées que

~
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permitam acbmpanhar rigorosamente o atingimento de cada Indicador de Resultado negociado,
permitindo a todos concentrarem seus esforgos na dire¢do devida.

Paragrafo Primeiro: Da Apuragdo e da Divulga¢do dos Resultados '

A atividade de divulgacdo dos resultados aferidos, dos diversos Indicadores de Resultados
mencionados, sera executada pela Area de DHO.

Paragrafo Segundo: Da Disponibilizagdo da Planilha dos Resultados

A Planilha dos Resultados estara disponivel na Area Administrativa e DHO para consulta quando
necessario.

Clausula Sexta — Da Mudanga de Cendrio

Diante de circunstancias que alterem substancialmente as atuais condigdes que nortearam a
negociacao e implementagdo do presente acordo, fica ajustado que a SCHINCARIOL discutird com o
SINDICATO a necessidade de modificagdes que entenderem necessérias.

O conceito de alteracdo substancial das atuais condi¢des pode abranger, embora n3o ésteja a eles
limitados, os casos de for¢ca maior, casos fortuitos, mudangas significativas na conjuntura
econémica e demais fatos que, embora possam ser considerados previsiveis, alterem a situaco de
normalidade da SCHINCARIOL.

Desde ja, o SINDICATO, bem como todos os Empregados, durante a vigéncia deste Acordo, se
comprometem a ndo apresentar reivindicagdo individual ou coletiva com o objetivo estabelecido
- neste instrumento, tais como: 142 saldrio, Participagdo nos Lucrcs ou Resultados, Participagdo na
Produgdo, Concessdo de outras Empresas, Abonos ou quaisquer outros desta natureza.

Cldusula Sétima — Da Compensacdo

Na hipétese de, por forca de lei, ficar a SCHINCARIOL obrigada a aplicar a incidéncia de encargos
trabalhistas ‘e previdencidrios sobre os valores da participagdo nos resultados, fica desde ja
acordado que os referidos valores sofrerdo redugdo na exata proporgdo dos encargos incidentes.

Caso, por forca de legislagdo superveniente, quer por intermédio de Medida Proviséria ou de Lei,
quer por decisdo da Justica do Trabalho ou ainda, quer por decorréncia de Convengao ou Dissidio
Coletivo de Trabalho da Categoria, haja qualquer alteragdo nas regras dos valores dos pagamentos
ou das condigbes da participagdo nos resultados, os valores previstos neste instrumento serdo
devidamente compensados.

Clausula Oitava - Da Prorrogacdo, Revisdo, Dentincia ou Revogacdo
O processo de prorrogagdo, revisdo, dentincia ou revogagdo, total ou parcial, deste Acordo Coletivo

de Trabalho, ficard subordinado as normas estabelecidas pelo Artigo 615 da C.L.T. (Consolidagao das
Leis do Trabalho).
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Cldusula Nona - Da Duragdo e Vigéncia

O presente Acordo tera vigéncia de 12 de janeiro de 2009 até 31 de dezembro de 2009, produzmdo
efeitos até o dia da quitacdo final dos valores dele resultantes.

E por estarem" justas e acertadas e para que produza seus juridicos e legais efeitos, assinam as
partes acordantes o presente Acordo Coletivo de Trabalho Especifico sobre o Programa de
Participacdo nos Resultados Schincariol 2009, em 02 (duas) vias de igual teor e efeito, sendo uma
para arquivamento no Sindicato, conforme determina a Lei n2 10.101 de 19 de dezembro de 2.000.

Itu/SP, / q i fwﬂl/ﬁ) 20

PRIMO SCHINCARIOL INDUSTRIA DE CERVEJAS E REFRIGERANTES S/A .

AMERICO GARBUIO JUNIOR MARCIO FILOMENO DE OLIVEIRA
DIRETOR DIRETOR
CRE! 138.715.828-75 CPF: 079.336.328-40

SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE ALIMENTACAO E AFINS DE CAMPINAS E
REGIAO

( / { MELQUIAD é,/ARAUJo

CPF: 133/814.318-20
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